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мую заказчиком до его сдачи в эксплуатацию. Стоимость таких гарантий сейчас – 2–
2,5% (с учетом подтверждения иностранным банком). Конкурентоспособная стои-
мость гарантий с учетом мировой конъюнктуры должна составлять 0,5%; 

– выпуск государственных гарантий поставщикам оборудования, позволяющих 
судостроителям получать товарные кредиты, а также привлекать кредиты на покры-
тие разницы между объемом и сроками авансовых выплат заказчика и графиком пла-
тежей по проекту как минимум на срок до сдачи судна в эксплуатацию. Подобные 
гарантии, но на более длительный срок, могут выпускаться для поставщиков судо-
строительного оборудования. В этом случае товарный кредит, предоставляемый по-
ставщиком основных средств, может достигать пяти лет. Кроме того, чтобы повысить 
доступность кредитных средств для судовладельцев, государство может организовать 
сотрудничество судоходных компаний с госбанками на приемлемых условиях. На-
пример, судовладелец не может получить кредит в ВТБ больше, чем на пять лет. Но 
за 5 лет окупить судно невозможно – на это требуется 8–10 лет. Установление срока 
кредитования семь–восемь лет вкупе с ограничением на эксплуатацию устаревшей 
техники даст мощнейший толчок для обновления флота и развития судостроения. [2] 

Важно подчеркнуть, что речное судостроение не претендует на какие–то значи-
тельные преференции и субсидии, которые ставили бы его в привилегированное по-
ложение в сравнении с другими отраслями. Корабелы в основном рассчитывают на 
государственную поддержку в виде совершенствования механизмов финансирования 
отрасли речных перевозок, реализации регуляторных и экологических мер. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕТРОСПЕКТИВНОГО  
И ПЕРСПЕКТИВНОГО АНАЛИЗА ДОХОДОВ И РАСХДОВ  

В ОРГАНИЗАЦИЯХ ВНУТРЕННЕГО ВОДНОГО ТРАНСПОРТА 

Негативная динамика доходов, расходов и рентабельности судоходных компаний 
свидетельствует о необходимости поиска эффективных методов управления произ-
водственно-хозяйственной деятельностью ОВВТ. В условиях нестабильного спроса 
на перевозки речным транспортом и воздействия на транспортный процесс других 
факторов неопределенности, существенно увеличиваются риски деятельности. Как 
следствие, возрастает роль процессно-ориентированного анализа, направленного на 
выявление превентивных управленческих мер и внутрифирменных резервов повыше-
ния эффективности деятельности с учетом рисков. Более того, нужны методики не-
прерывного анализа, позволяющие принимать решения своевременно. Между тем, в 
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практике хозяйствования анализ чаще всего проводится периодично. Методики ана-
лиза позволяют выявлять влияние многих факторов на результат, но не охватывают 
процессы и их взаимосвязи, а также риски деятельности. Иногда результаты анализа 
не позволяют правильно обосновать и принять адекватные решения. Более того, в 
некоторых ситуациях ограничения анализа связаны с организацией информационного 
обеспечения управления ОВВТ, в частности, с организацией планирования, учета, 
контроля и оценки деятельности ОВВТ. 

Существующие методики анализа доходов и расходов [1–6] требуют доработки и 
изменений, которые позволили бы учесть современные условия хозяйствования орга-
низация внутреннего водного транспорта. Должна быть существенно перестроена 
система информационного обеспечения анализа доходов и расходов. Необходима та-
кая система учетно-аналитического обеспечения управления предприятий внутренне-
го водного транспорта, которая отвечала бы критериям оперативности, качества и 
вариантности представления данных. Информация, формируемая в данной системе, 
должна полностью раскрывать экономические и технологические особенности произ-
водственных процессов, сложившиеся внутрипроизводственные отношения, исполь-
зуемые ресурсы и финансовые возможности ОВВТ. 

Анализ тесно связан с принятием управленческих решений и представляет собой 
важное звено управленческого цикла [7] (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Схема управленческого цикла 
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Системно-целевой анализ доходов и расходов на грузовые перевозки ОВВТ для 
целей управления представлен как взаимосвязь ретроспективного и перспективного 
анализа (рис. 2), что позволяет: 

1. Анализировать прошлые результаты деятельности ОВВТ (ретроспективный 
анализ), 

2. Принимать решения, направленные на поддержание или изменение величины 
доходов и расходов,  

3. Моделировать ситуацию с заданными параметрами доходов и расходов (пер-
спективный анализ),  

4. Оперативно управлять формированием доходов и расходов,  
5. Оценить качество доходов и расходов, 
6. Сформировать отчет для проведения ретроспективного анализа доходов и рас-

ходов (после внесения изменений) 

 
Рис. 2. Последовательность проведения анализа доходов и расходов  
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ский риск имеет объективную основу из-за неопределенности внешней среды, кото-
рая включает в себя экономические, социальные и политические условия. Неопреде-
ленность ситуации предопределяется тем, что она зависит от множества переменных, 
например: контрагентов, поведение которых не всегда можно предсказать в опреде-
ленной точностью; изменение конъюнктуры рынка; непостоянство спроса и предло-
жения; развитие материально-технической базы; изменение окружающей среды и на-
личие непредсказуемых природных явлений (что особенно важно для ОВВТ). Поэто-
му возникает необходимость обоснования доходов и расходов с учетом воздействия 
случайных факторов на процесс перевозок.  

Ретроспективный анализ позволяет оценить эффективность деятельности пред-
приятия на основе динамики определенных показателей за период прошлого времени, 
тогда как перспективный анализ рассматривает динамику определенного набора по-
казателей до начала отчетного периода. Следовательно, перспективный анализ дол-
жен оптимально использоваться при принятии управленческих решений и бизнес - 
планирования. В рамках перспективного анализа демонстрируются возможности ор-
ганизации по достижению желаемых уровней показателей, в рамках ретроспективно-
го – полнота реализации целей. Перспективный анализ может рассматриваться как 
продолжение ретроспективного, и наоборот. Без данных ретроспективного анализа 
невозможно спрогнозировать пути развития организации.  

Таким образом, перспективный и ретроспективный анализ доходов и расходов 
имеют непрерывную и гибкую взаимосвязь, что дает возможность использования ре-
зультатов анализа в управлении ОВВТ. 
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