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сить квалификацию или сменить профессию. Для достижения взаимопонимания с 
этой группой следует учитывать сложившиеся у них стереотипы и оценки относи-
тельно образовательной политики вуза, системы подготовки специалистов, организа-
ции учебного процесса.  

Отмеченные проблемы исследований имиджа вуза открывают новые направления 
и возможности изучения феноменологии имиджа.  
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Предложен оптимизационный метод для расчета норматива оборотных средств на 
машиностроительном предприятии, основанный на комплексной количественной 
оценке планируемого состояния производства. Метод обеспечивает интеграцию про-
цессов снабжения, производства и реализации продукции и учитывает их динамич-
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ность. Созданный оптимальный механизм управления нормативом оборотных средств 
позволяет консолидировать действия различных структурных подразделений на ма-
шиностроительном предприятии. Используемый инструментарий позволяет опреде-
лить плановые запасы материалов, деталей и готовой продукции на машинострои-
тельном предприятии, которые соответствуют действительной потребности произ-
водства в них, и на этой основе сформировать необходимый норматив оборотных 
средств. Изложенный подход является универсальным и может использоваться руко-
водителями машиностроительных предприятий и специалистами автоматизирован-
ных систем управления. 

Введение 

В настоящее время происходит активное развитие методологии управления соци-
ально-экономическими системами. Особое внимание уделяется одному из направле-
ний – разработке оптимизационных методов и оптимальных механизмов внутрифир-
менного управления [1,5,6,13].  

В реальных заводских условиях процесс движения оборотных средств постоянно 
изменяется. Поэтому формы планирования в виде месячного, квартального или годо-
вого заданий не являются адекватными характеру самого нормируемого процесса. 
Планировать следует динамические характеристики, изменяющиеся ежедневно. План 
оборотных средств должен включать не только показатели исходного и конечного 
уровней потребности в средствах, но и показатели каждого значительного изменения 
(увеличения, снижения) этой потребности внутри планируемого периода. Такой план 
наиболее полно отвечает характеру планируемого процесса – движения оборотных 
средств на предприятии – и задачам эффективного планового воздействия на этот 
процесс. Для расчета оборотных средств важно не только общее количество посту-
пающих на предприятие материальных ценностей, изготовляемых и отгружаемых 
изделий [8,9]. Особенно важна именно календарная характеристика, поскольку она 
определяет, когда и сколько надо платить и получать денег.  

Описание метода и постановка задачи 

Система управления оборотными средствами рассматривается как совокупность 
методов и инструментов целенаправленного и непрерывного планирования для фор-
мирования достаточного объема денежных средств на машиностроительном предпри-
ятии [14,16]. Предлагаемый метод строится на понимании управления оборотными 
средствами как функции вычислительной системы, в которой интегрированы процес-
сы спроса, снабжения, производства и реализации продукции, а также учитывается их 
динамичность. Используемый инструментарий позволяет определить плановые запа-
сы материалов, деталей и готовой продукции на машиностроительном предприятии, 
которые соответствуют действительной потребности производства в них.  

Модель планирования норматива оборотных средств на предприятии представле-
на на рисунке 2. В данной модели используются графики планирования различных 
видов деятельности и стадий движения оборотных средств на предприятии. Процесс 
реализации изделий (стадия обращения оборотных средств) осуществляется на основе 
графиков планирования реализации изделий, процесс производства продукции (ста-
дия производства) осуществляется на основе графиков планирования выпуска дета-
лей, процесс обеспечения предприятия материалами (стадия обращения) осуществля-
ется на основе графиков планирования поставки материалов. С помощью графиков 
планирования обеспечивается согласование планов и сроков выполнения заказов, вы-
пуска изделий, реализации готовой продукции, выпуска деталей, обеспечения мате-
риалами [21]. Графики планирования связывают различные виды деятельности на 
предприятии в единую цепочку и подчиняют их главной составляющей – производст-
ву. С помощью графиков осуществляется гибкое планирование поставок материалов, 
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реализации готовой продукции, создание незавершенного производства и норматива 
оборотных средств на предприятии. 

Расчет норматива оборотных средств на машиностроительном предприятии рас-
сматривается как оптимизационная задача, которая сформулирована следующим об-
разом. При выполнении условий  , i=1,2, … , m; zj > 0; j=1,2, … , n необ-
ходимо найти такую совокупность нормативных заделов деталей, запасов материалов 
и готовой продукции на плановый рабочий день Z={z1, z2, … , zn}, при которой целевая 
функция стремится к минимуму. Вычисления значений этой целевой функции реали-
зуются по формуле H = где a ,b – заданные параметры. В качестве целе-
вой функции в задаче выступает норматив оборотных средств на предприятии, кото-
рый на данный плановый рабочий день стремится к минимуму. Ограничением в зада-
че является плановая себестоимость единицы изделия. Искомыми параметрами в за-
даче расчета норматива оборотных средств на предприятии являются: норматив запа-
са материалов; норматив незавершенного производства; норматив запаса готовой 
продукции.  

Ядром в системе моделирования деятельности структурных подразделений на 
предприятии являются программы расчета норматива оборотных средств, обеспечи-
вающие выработку информации для поддержки принятия оптимальных решений и 
достижения целей агентов [3]. В качестве агента 1 в данной процедуре выбран финан-
совый отдел. Целевой функцией у данного отдела является норматив оборотных 
средств (Hос), который на каждый момент времени стремится к минимуму. Сценарий 
действий руководителя финансового отдела заключается в организации процесса 
движения оборотных средств и контроле их использования. Агентом 2 в системе яв-
ляется производственный отдел. Целевой функцией у данного отдела является норма-
тив незавершенного производства (Ннзп), значение которого стремится к минимуму. 
Сценарий действий руководителя производственного отдела заключается в планиро-
вании, организации, контроле, анализе и регулировании производственного процесса 
в соответствии с графиками планирования выпуска деталей, узлов, изделий. В качест-
ве агента 3 в системе выступает отдел снабжения. Целевой функцией у данного отде-
ла является норматив материальных запасов (Нмз), значение которого стремится к ми-
нимуму. Сценарий действий руководителя отдела снабжения заключается в организа-
ции процесса обеспечения производства материалами в соответствии с графиками 
планирования потребностей материалов. Агентом 4 в системе является отдел сбыта. 
Целевой функцией у данного отдела является норматив запаса готовой продукции 
(Нгп), который стремится к минимуму. Сценарий действий руководителя отдела сбыта 
заключается в организации процесса реализации готовой продукции в соответствии с 
графиками планирования реализации изделий. 

Алгоритм комплексной количественной оценки норматива  
оборотных средств на предприятии 

Вычислительная процедура осуществляет оценку плановых запасов материалов, 
заделов деталей, запасов изделий и состоит из шести шагов. 

Шаг 1. Ввод исходных данных. В качестве исходных данных используются сле-
дующие нормативные и плановые данные: 

1) графики планирования выпуска деталей; 
2) графики планирования потребностей материалов; 
3) графики планирования реализации изделий; 
4) цены на материалы; 
5) заработная плата на детали; 
6) цены на изделия. 
Шаг 2. Расчет норматива запасов материалов. Норматив материальных запасов на 

данный плановый рабочий день определяется по формуле: 
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где Зm – нормативный запас m-го материала; 
цm – цена m-го материала; 
m = 1,2,…,M – число материалов на предприятии. 
 

Шаг 3. Расчет норматива незавершенного производства. Норматив незавершенно-
го производства на данный плановый рабочий день определяется по формуле: 
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Шаг 4. Расчет норматива запасов готовой продукции. Нормативный запас готовой 
продукции на данный плановый рабочий день определяется по формуле: 
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, 

где ЗГПj – нормативный задел j-го изделия; 
цj – цена j-го изделия; 
j=1,2,…,J – число изделий на предприятии. 
 

Шаг 5. Расчет норматива оборотных средств. Норматив оборотных средств на 
предприятии на данный плановый рабочий день равен: 

.НННH ГПМЗНЗПОС   

Шаг 6. Вывод результатов. Результаты расчета норматива оборотных средств и 
его составляющих выводятся на носители информации для анализа и принятия управ-
ленческих решений. 

Результаты промышленного внедрения 

Предложенный оптимизационный метод управления оборотными средствами 
внедрен на одном из машиностроительных заводов, где в автоматизированной систе-
ме управления решаются следующие задачи: 

1. Расчет норматива запаса материалов.  
2. Расчет норматива незавершенного производства. 
3. Расчет норматива запаса готовой продукции. 
Основной целью в этом комплексе расчетов является составление обоснованного 

плана потребности оборотных средств на каждый плановый рабочий день. 
Графики изменения нормативов по рабочим дням приведены на рисунке 1. 
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Рис. 1. Графики изменения нормативов по рабочим дням:  
1 – готовая продукция; 2 – незавершенное производство;  

3 – материальные запасы; 4 – оборотные средства 

На рисунке 1 показано, что норматив готовой продукции в рассматриваемом пе-
риоде не меняется, нормативы незавершенного производства и запасов материалов 
меняются ежедневно. Изменение этих нормативов происходит потому, что потребно-
сти деталей и материалов в графиках планирования изменяются в различные плани-
руемые отрезки времени. Как следствие, ежедневно изменяется норматив оборотных 
средств на предприятии. 

Заключение 

1. Разработан метод комплексной количественной оценки норматива оборотных 
средств на предприятии в условиях динамичной среды его функционирования.  

2. В оптимизационном методе расчета норматива оборотных средств интегриро-
ваны процессы снабжения, производства и реализации продукции и учтена динамич-
ность этих процессов.  

3. Созданный оптимальный механизм управления нормативом оборотных средств 
консолидирует действия различных структурных подразделений на предприятии. 

4. Изложенный подход является универсальным и может использоваться руково-
дителями машиностроительных предприятий и специалистами автоматизированных 
систем управления. 
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ЗАВОЗ ГРУЗОВ В РЕСПУБЛИКУ САХА (ЯКУТИЯ)  
(ПРОБЛЕМЫ КОТОРЫЕ НАДО РЕШАТЬ) 

В статье приведен краткий анализ существующей ситуации с завозом грузов в 
республику Саха (Якутия). Представлена статистика распределения перевозки грузов 
по видам транспорта. Обозначены задачи, стоящие перед судовладельцами по обеспе-
чению объёма перевозок грузов в навигацию 2015 г. Выявлены основные проблемы, 
которые существуют в Республике в настоящий момент. 

Республика Саха (Якутия) относится к важнейшим минерально-сырьевым и гор-
нодобывающим регионам России, занимает ведущее место в Российской Федерации 
по добыче алмазов, золота, сурьмы. В значительных масштабах для внутренних и 
экспортных целей ведется добыча угля, нефти, для внутренних потребностей добы-


