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B cmamve paccmompena cywHOCMb  YHPABIEHUECKO20 Npoyeccd, U3YYeHbl pa3iuyHble
Memoouyeckue Nnooxoovl K BblOCNeHUr)  (DYHKYUl  YAPAGIeHUs, UX 63aumocseszei u
nocnedosamenvHocmu. Hccnedosan 6onpoc o nepsutHOCmuU KOHMpOJisa N0 OMHOUEHUIO K Yiemy
U aHanusy.

VYropasieHndyeckasi JesSTEIbHOCTh OYEHb PA3HOCTOPOHHSAS M HEOJHO3HAYHAas 1O CBOEH
CyTH. B CBS3M ¢ 3TUM CymIECTBYeT MHOXKECTBO KOHLENTYAJbHBIX B3TJSIOB Ha CYIIHOCTh
YIIPaBJICHYECKOTO Mpoliecca, (YHKIUHU YIPABICHHS, UX B3aUMOCBS3H U TIOAYNHEHHOCTb.

B coBpemMeHHOII TeopMH MEHEIKMEHTA YIPABICHUE OIPENeNsIeTcsl Kak Mporecc
IUIAHUPOBAHMSI, OPTraHU3aIllMM, MOTHUBAIMM W KOHTPOJS, HEOOXOMWUMBIA JJISI TOTO, YTOOBI
chopMynHpOBaTh M JOCTHYb IIeJiel OpraHm3anuu. MOXHO ONpEeNuTh YIpaBICHUE Kak
IpoIiecC IeJICHANPABICHHOTO, CHCTEMATHYECKOTO HEIPEPBIBHOIO BO3ACUCTBUS YIPABIISIOUICH
MOJICUCTEMBI Ha YIpaBlisieMyro (MHade, CyObeKTa ympaBlieHUS Ha OOBEKT) C IMOMOIIBI0 OOIINX
GyHKUMH  ynpaBieHHs, OOpPa3yIONIMX 3aMKHYTBIN U OECKOHEYHO MOBTOPSIOIIUICS
yIpaBJleHYeCKHid IMKJI. B mepeBome ¢ JATHHCKOTO «(QYHKIHS» O3HAYAeT BBINOJIHEHUE,
JeSITebHOCTb, 0053aHHOCTb.

AHanmu3 Hay4YHOH IUTepaTypbl IMMOKa3al, YTO CYIIECTBYIOT DPa3IUYHBIC METOAMYECKHUE
MOAXOJbl K BbIACNEHUIO (YHKIHMH yrnpaBieHUs. BOIBIIMHCTBO YYEHBIX BBIACHSIOT TaKue
¢yHKIMM, Kak, TPOTHO3MPOBAHWE, IUIAHHUPOBAHWE, OpraHW3alMs, PETyJIHNpOBAaHHE,
KOOPJIMHHUPOBAHUE, y4YeT, aHallu3, KOHTPOJb, MOTHBalus. Pa3nuyHble aBTOpPHl BHOCHIH U
MPOJ/IOJDKAIOT BHOCHTH CBOM KOPPEKTHBHI B IEPEYECHb KIACCHYECKUX (DYHKIUI YIpaBIeHUS,
no0aBiisiss K HEMy HOBbIE: IleliellolaraHue, MpPUHATHE pelleHui, moadop mepcoHana,
COTJIACOBAHUE U JP.

CoBeTCKMMHU YYeHBIMU B O0JIACTH YIPABIICHUS BBLACTSUIMCH TPU DIIEMEHTA COI[HAIILHOTO
yIIpaBJICHUS: TUTAHUPOBAHHME, OPTaHW3alUs U KOHTPOJb, WM JK€ MATh M 0Ooyiee DIIEMEHTOB
yIpaBiIeHUS TPOU3BOJCTBOM: IJIAHHUPOBAHUE, OpPraHU3allMs, y4eT, aHalu3 U KOHTPOJIb. IJTO
TPaJUIIMOHHAS TIOCIIEOBATEILHOCTh BBICTpaWBaHUs (GyHKOWK yrpaieHus. OOpamaem
BHHUMaHUE Ha TO, YTO B KJIACCUYECKOM MEHEKMEHTE (PYHKIIMH y4eTa U aHallu3a HEe BBIICISITUCH.

B ocHOBe Bcex BWIOB yIpaBJICHUS JIeKaT Takue (PYHKIMH, KaK TUTAHUPOBAHHE, YUET U
KOHTpOJIb, ©0€3 KOTOpbIX BOOOIIE HEMBICIUMO PACHOPSIUTENBCTBO, HMMEIOLIee IIEJbI0
peryIrpoBaHNEe OTKIOHEHHH (YCTpaHEHHE OTPUIATEIBHBIX M PAa3BUTHE TOJOKHUTEIBHBIX). DTO
Tak)Ke BIUSET HA (HopMHpOBaHHE OOBEKTOB KOHTPOJISI, TaK KaK YIPaBISIONIAs U yIpaBiseMas
MOJICHICTEMBI «CTIENIU(UIHBI TI0 CBOEH CYTH W pEIIaloT NMPHHIWIHAIBHO pa3iHnyHbIe 33auH,
MO3TOMY PA3IMYHBIMH JIOJIKHBI OBITH UX IIEJIeBbIE YCTAHOBKHU, JAIOIINE B CyMME TeHepaIbHYIO
HeNb NPeANnpUATHSIY. [6]

Kak ¢yHKmust KOHTpOJIs, Tak U codeTaHue QyHKIUN YIpaBlIeHUs B MPOU3BOJACTBEHHO -
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XO3AHCTBEHHON M YNpPABIEHYECKOW AEATEIBHOCTH MEHSIOTCS O YAETbHOMY BECy M IO HX
3HaYMMOCTH.

Tak, B mpomecce NepCeKTUBHOTO YIPABICHUS HAHOOJbICe 3HAUCHHE UMEIOT (DYHKIIUH
IPOTHO3UPOBAHUSA U IJIAHUPOBAHUS, aHAIN3a U KOHTPOJIS; B MPOLIECCE TEKYIIEH eATEIbHOCTH -
ydeTra, KOHTPOJII M PpEryJHpOBaHHs;, B OINEPATUBHOM IPOM3BOACTBEHHO-XO3IHCTBEHHOM
npoliecce U MPUHATUH PEIICHUH - KOHTPOJIS U PeryJTupOBaHHUS.

Tabmuma 1 - IlocnenoBaTenbHOCTh (YHKIMH YIpaBlICHHS B 3aBUCHMOCTH OT BHJA
ynpasieHus [7]

[TocnenoBarenbHOC
Vupasnenue | Llenu ynpasieHus 3aaun ynpaBieHUS Th PYHKUIUH
yIpaBJiIeHUS
OneparuBHoe | OnepaTuBHas OLIEHKa Co3zanue opranu3aluoOHHbIX Kontposns u
(hakTUYECKOTrOo YCIIOBHM JIJIs1 TOAIEpKAHUS peryjaupoBaHue,
COCTOSIHUSI OOBEKTa YCTOMYMBOCTHU KIIFOUEBBIX aHaJIM3, y4er,
00BEKTOB BO BCEX IIEHTpaX IIJIJAHUPOBAHUE
MIPUHATHS ONIEPaTUBHBIX
peleHuit
CosepiieHcTBOBaHUE (PYHKIUH
ONEPATUBHOIO YIIPaBJICHUS
Tekyiee Tekymas oueHka Opranu3anvoHHbIE YCIOBHS, Vuer, aHanms,
(hakTUYECKOTO HaIpaBlIeHHbIE HA O0ECTIIeUeHue | KOHTPOIb U
COCTOSIHMS OOBEKTA U YCTOMYHBOTO peryjaupoBaHue,
co0roieHne (YHKIIMOHUPOBAHUS 00bEKTA IJIJAHUPOBAHUE
TJTAHUPYEMBIX CoBeplieHCTBOBaHUE
MPONOPIUH coueTaHuit PyHKUIUN
MIPOU3BOJICTBEHHOM, YIPABJICHUS
XO3SIMCTBEHHOU U
¢buHaHCOBOU
JeSATEIbHOCTH
[lepcnexktuB- | BripaboTka koHuenmuu | ObecrnieueHne pa3BUTHUS [Iporno3upoBanue
HOE pa3BuTHS, T.€. o0BeKTa , INIAHUPOBAHMUE,
pa3paboTKa OCHOBHBIX aHaIN3 U
HaIpaBJICHUN U KOHTpOJIb, YUET,
IIpONopUUM B peryJmpoBaHue
NEeATEIbHOCTH

[Ipodeccop  CepebpsixoBa  T.HO. Tak ke  cumTaer, 4YTO  TPAAUIIMOHHAS
MOCIIEA0BATEIHHOCT DJIEMEHTOB - «y4eT, aHAJIU3 U KOHTPOIIb» - HE COBCEM JIOTMYHa. B cBoeM
JIICCEPTAIIMOHHOM HCCIIEIOBAaHUH OHa OTMedaeT: «B skoHOMHYeckoil nureparype KOHTPOJb
paccMaTpuBaeTCs KaK 3aBEpIIAIOIINN dTall yIpaBiIeHHs, XOTs Ha CAMOM JIeJIe MECTO KOHTPOJIS B
HOCIMOYKE JJICMCHTOB 3aBHUCHUT OT TOI'O, ABJIACTCA JIM OH KOHTPOJIEM B SKOHOMUYECKON WIIN
HEIKOHOMHUYEecKo cucteme. [lpy M3yyeHHMM CHCTEMBI YOpPaBIEHUS IKOHOMUYECKUMH
nmponeccaMm MOKXHO OOMMYCTUTb, YTO Ha TPETHEM MECTC CPCAU DJICMCHTOB YIIPABJIICHHUA NOJIKCH
HAXOJHUTHCS YUET, MOCKOJIbKY OH TMO3BOJISIET 0000IIUTh UTOTH YIIPABICHYECKON NeATeIbHOCTH,
3aT€M TOJIBKO MOKHO IIPOKOHTPOJHUPOBATH PE3YJIbTAaT W TOJBKO IIOTOM MOXHO €TI0
MpoaHAIM3UPOBaTh. TakuM oOpa3oM, KOHTPOIb TIONMAgaeT Ha YETBEPTYIO MO3HIHI0, a
MOCIIEAHUM 3TallOM OCTAaeTCs aHajdu3, B OTIWYHE OT YCTOSBIIEWCS TOYKHU 3peHHs. To ecTh B
JKOHOMHYECKON CHCTEME KOHTPOJIb 6y)1eT HaxoJUTbCd Ha 4YETBEPTOM MECTC, a B
yIpaBIeHIECKONH HEAKOHOMUYECKOW CUCTEME — Ha TPEThemM». [8]

Mbi cuumaem, umo @yHKyurO KOHMpOJs, KaK u opyeue QYHKYUU Helb3s paccmampusanms
€ NO3uyUU UepapxXUYHOCmu, 00A3aMenrbHOCMU ee NoCie008amenbHo20 evinoaHenus. Cuumaem,
YUMo 8 3A8UCUMOCTU OM PeuleHUsl PA3IUYHbIX 3a0ad YRPAGieHUs KOHMpOoib Modicem Oblmb KaK
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nepeoti cmaouetl ynpasieHus: (Hanpumep, npu OnepamueHoOM YNpasieHuu), maxk u nposieisamscsl
Ha 8cex U HeKOMOpbIX CMAOUAX, Ul Iulb Ha nocieoHeu. Ha npaxmuke @ynkyuu ynpagieHus
MO2ym nepeniemamabcsl.

[Ipun OGonee MoOAPOOHOM HM3YyUEHWUH yd4eTa, KOHTPOJSA, aHaIM3a KakK d3JEMEHTOB HIIU
GyHKIMI yrpaBieHUs] MOKHO YOEIUTHCS B TOM, HACKOJIBKO OHHU IEPEIUIETEHBl, YTO TPYIHO
OTIpeICNINTh, Kakas M3 HHUX NepBUYHA. KOHTpOIb, y4yeT M aHAM3 TIyOOKO HHTETPHPOBAHBHI,
MOCKOJIbKY JIaHHBIE ydeTa 4YacTO SBJIAIOTCS OCHOBOW J/Jisi NPOBEICHHS aHalu3a, a aHaJu3
HE00XO0IUM JIJIs1 TIOJTHOM pean3alii KOHTPOJIbHBIX QyHKIMNA yrpasieHus. [1o3Tromy HeKOTOpBIE
yueHble, Hampumep ManbcaroB WM.A., y4yuTbIBasg OpPraHUYECKYIO CBSI3b MEXIY O3THUMHU
AJIEMEHTaMH, UX B3aMMHOE MPOHUKHOBEHHE, PACCMATPUBAIOT HUX KAaK «HMHTETPUPOBAHHYIO
CUCTEMY yueTa, aHaJI13a U KOHTPOJIS B CUCTEME yIpaBIeHU . [4]

B.B. I'opyioB B CBOEM JIHCCEPTALMOHHOM MCCIENOBAHUM OTMEUaeT: «B3anMocCBs3b yuera
U KOHTpOJII COCTOMT B TOM, YTO Yy4YeT SsBJsSeTcs HMHPOPMAIMOHHOM 0a30il KOHTpPOIS,
OCYILIECTBJIIEMOr'0 TIOCPEACTBOM METOJOB YIIPaBJIEHUECKOTo aHain3a. KOHTpoab HaunHaeTcs C
aHaJM3a Y4YeTHOM WHGOpMAlMU U 3aKaHYMBAETCS MHOTOBAPUAHTHOCTHIO MPEAJIOKEHUN I10
IPUHATHIO YIIPABJIEHUYECKUX PEIICHUN». [2]

B.A. EpodeeBa cuutaer, 4To KOHTPOJIb MpPEACTaBIsieT COOOM COCTaBHYIO YacTh
TEXHOJOTMYECKOI0 IIpolecca yuyera, INPUYEM B YCIOBHUSIX aBTOMATHU3MPOBAHHBIX CHUCTEM
yIpaBleHUs BbIIBUraeTcs Ha nepBoe MecTo. [Io MHEHUIO aBTOpa, LM y4eTa U KOHTPOJIA, a TaK
K€ pellaeMble MU 3aJaud B IPOLECCE YINPABIEHUS KOHKPETHBIM OOBEKTOM HMEIOT MHOIO
o01miero, mpuyeM, 3a4acTyro, OHU PEIIAIOTCS OJHOBPEMEHHO M BO BPEMEHHU U B MPOCTPAHCTBE.
Ocy1iecTBiIeHHE XO34WCTBEHHOTO KOHTPOJISI SIBJISIETCS HEOTHEMJIEMOM 4YacTbhi0 YYETHOTO
mporecca, OpUYeM KOHTPOIb OCYLIECTBISETCS HEMpPephlBHO — OT cOopa MepBUYHOU
UHPOpPMALIUK 10 COCTABJICHUS OyXraJuTepckoil orderHocTH. Ho aBTOp nemaer BBIBOA O
pazneneHud GYHKIMNA ydeta u KOHTpous [3].

[lo muenuto mnpodeccopa A.Jl. I[lepemera, cpeau oO0mMX (GYHKUMN yOpaBiIeHUsS
MPUCYTCTBYIOT Hapsiy C KOHTPOJEM M JPYTMMH (QYHKIHMSIMH «aHAJIU3 WIA aHATUTHUYECKOEe
o0OecrieueHHe YIOpPaBICHUSA», a paccMarpuBas OyXTraaTepCKUM Yy4yeT, OH CUMTaeT, uTo
«OyXranTepcKuil y4eT B IIMPOKOM CMBICIE CJIOBa (M KaK 3TO NMPUHATO B CTpaHax C Pa3BUTON
PBIHOYHOM SKOHOMHUKOM) OXBAaThIBAE€T BCIO TPyNIy (YHKIMOHAJIBHBIX, YIPABJICHUECKUX HAYK,
Bce 001ue GyHKIUU yIpaBlieHusi: COOCTBEHHO y4ueT ((hMHAHCOBBINA U YIPaBICHYECKUH); aHAIIN3
XO3AUCTBEHHOM JESATEIBHOCTH II0 JIaHHBIM Yy4YeTa M OTYETHOCTH; IUJIAHUPOBAHUE U
OIOKeTUPOBAaHHWE KaK »JJIEMEHTHl YNPaBICHUECKOTO ydYeTa; OMNEepaTUBHOE YIpaBICHHUE
(perynupoBaHue, KOOpAWHALMS M MOHUTOPUHI IUJIAHOB); KOHTPOJIb, BKJIIOUAasi pa3HbIE €ro
dbopMBI — TOCYIapCTBEHHBIN, (DUHAHCOBBIA, AyAWT, BHYTPEHHUN (UHAHCOBBI KOHTPOJb U
aynut, pesusuioy» [10].

[To muenuto B.U. CtpaxkeBa «KOHTPOJb SIBISETCS BbIpakeHHeM (DYHKIHUU y4deTa U
aHaJn3a, a TAKXKe BBIBISET U yCTpPaHSET OIIMOKU B JEUCTBHSIX BCeX (DYHKIMN yIpaBJICHHUS —
TUTAaHUPOBAHMS, yUeTa, aHanu3a u perynupoBanus» [9]. H.I.UymaueHko cyMTaeT, 4TO «y4deT U
aHaJ M3 CIEAyeT CYMTaTh »JJIEeMEHTaMH KOHTpoisi». I[lo wmuenuto W.A. bemobxenxoro
«OyXTalTepCKU ydeT CIY>KUT OCHOBHBIM MCTOYHMKOM HH(OPMAIIMOHHOTO OOECTIeYeHHs IS
BBITIOJIHEHHS PA3JIMYHBIX (DYHKIMH yIIpaBieHUs, B TOM YKCIIe U KOHTpoJis» [1].

AHanu3 — 2TO OleHKa HHQPOpPMAIMM O pe3ylbTaTaX BBITOJHEHUS YIPaBIECHUYECKUX
pelIeHU Ha OCHOBE €€ Pa3JIo’KEHUs Ha Pa3jINYHbIE COCTABJISIONINE M MX COOTHECEHUS MEXIY
co0oil. AHanu3 Kak (QYHKIMS YHpaBIEeHUS MPEACTaBiseT co00il COMOCTaBIEHUE MOTYYEHHBIX
(dakTHyecKuX JaHHBIX [0 BCEMY IMIEPEUHIO0 IOKa3aTejell ¢ 3aJaHHBIMM MapameTrpamu. B
3aBUCHUMOCTH OT IeNiell (QyHKIMS aHanM3a MOXET peliaTh caMble pa3HOOOpa3HbIe 3aauu.
OnHako 1eM aHaIM3a OMpeNesieT KOHTPOJb. AHanIM3 TO3BOJSET OICHHUTH, OOOOIIUTH
uH(pOpMaIII0 COOPAHHYIO, B TOM YHCIIE, U CPEACTBAMHU y4deTa, HO OH BCEr/la OCYIIECTBISIETCS B
X0JI€ pean3alii KOHTPOJIbHBIX ()YHKITAMN.

Otcroga cnemyeT, YTO KOHTPOJb SBJISETCS 0oJiee eMKHUM TOHSTHEM IO CPaBHEHUIO C
yueroM u aHainu3om. Tak, H.JI. MapeHkoB ompenensisi KOHTPOJb Kak (PYHKIMIO YIpaBlIEHUS,
XapaKTEepPU3yeT €ro Kak «CUHTE3 IUIaHUPOBAHMS, yUeTa, SKOHOMUYECKOIO aHalIn3a, OpraHUu3aluu
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WH(OPMAIIMOHHBIX, IEHEKHBIX MMOTOKOB M TokymMeHTooOopoTa» [5]. T.FO. CepebpsikoBa Tak ke
CUMTAET, YTO «y4eT W aHaJHu3 SIBIAIOTCS JIMIIb MPOU3BOAHBIMU OT Oosiee oOmieill QyHKIUN
YIPaBJICHUS — KOHTPOJIS, OHU OOCTYKHUBAIOT OTPEOHOCTH KOHTPOII» [8].

Cuumaem, ymo @QYHKyuu KOHMPOISL 20pA300 Wiupe yyema U aHAIU3A, U KOHMPOJb
cnedyem paccmampueams U 8 OMHOUIeHUU Yuema U aHAIu3d, U 6 OMHOWEeHUU NIAHUPOBAHUS,
opeanuzayuu u Opyeux @yukyuil ynpaenenus. Ilo Hawiemy MHeEHUIO, AHATU3 AGNAEMCA
UHCMPYMEHMOM O KOHMPOJA, a Y4em A611emcs NOCMABWUKOM UHGOopMmayuu 0 KOHMPOs 34
gcemu npoyeccamu 0esimeabHOCMU IKOHOMUYECKOU CUCTEMDbI.
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