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В статье рассматриваются способы оздоровления предприятий малого и среднего  за 

счет внешних источников.  

 

В момент наступления неплатежеспособности организации на помощь приходит 

антикризисное управление -  это ряд мероприятий, который направлен на вывод 

организации из кризисной ситуации, возникшей из-за различных факторов влияния, как 

внешних, так и внутренних. Происходит осуществление профилактических мероприятий, 

при устойчивой тенденции  ухудшения  экономики предприятия.  

Финансовое оздоровление организации является одним из основных инструментов 

антикризисного управления. Под данным понятием принято понимать, перестройку 

организаций и изменение основных принципов их деятельности, направленных на 

улучшение управления, увеличение эффективности  производственного процесса и 

конкурентоспособности выпускаемой продукции или услуг, снижение издержек 

производства, а так же улучшение финансово-экономического результата деятельности 

всей организации. И это всё осуществляется за счет применения, имеющихся на данный 

момент, механизмов привлечения инвестиционных ресурсов, государственной поддержки, 

создания инфраструктуры эскортирования реабилитационных мер и процедур. 

Если при полном использовании внутреннего потенциала организации при выходе из 

кризисного состояния не хватает имеющихся  ресурсов, и они не позволяют восстановить 

платежеспособность, а так же вернуть финансовую устойчивость на рынке, в этом случае 

нужно прибегнуть к внешней помощи.  

Актуальность данной темы статьи основывается на том, что в двадцать первом веке 

использование внешней помощи дает большинству организаций реальный шанс на 

восстановление платежеспособности, приведения к финансовой устойчивости 

предприятия, а главное повышение конкурентных преимуществ на рынке сбыта товаров и 

услуг.  В своей статье я хочу обратить внимание именно на финансовое оздоровление 

предприятий малого и среднего бизнеса, что крайне важно для всей экономики 

Российской Федерации.  

Хочется заметить, что финансовое оздоровление за счет внешних источников 

ресурсов, включает в себя два направления: санация организации и реструктуризация 

или реорганизация  юридического лица. В Федеральном законе (в ред. Федеральных 

законов от 30.12.2008 N 296-ФЗ, от 29.06.2015 N 186-ФЗ) (с изм. и доп., вступ. в силу с 

01.01.2017): «Санация - учредителями (участниками) должника, собственником 

имущества должника - унитарного предприятия, кредиторами и иными лицами в рамках 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83460/3d0cac60971a511280cbba229d9b6329c07731f7/#dst100657
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_181861/b004fed0b70d0f223e4a81f8ad6cd92af90a7e3b/#dst100090


Материалы научно-методической конференции профессорско-преподавательского состава, 

аспирантов и студентов 

 Секция XII Финансовые и учетно-аналитические проблемы современной экономики  2 
 

мер по предупреждению банкротства должнику может быть предоставлена финансовая 

помощь в размере, достаточном для погашения денежных обязательств, требований о 

выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или работавших по 

трудовому договору, и обязательных платежей и восстановления платежеспособности 

должника (санация).» [1] Основной целью санации является выделение денежных средств,  

которые помогут предприятию, находящемуся на грани банкротства, дать шанс на 

дальнейшее восстановление платежеспособности и финансовой устойчивости.  Внешняя 

помощь не должна оказывать отрицательное влияние на организацию и создавать иные 

обязательствами взамен уже имеющихся. В то же время и для организации - санатора (или 

физических лиц - санаторов) вложение финансовых ресурсов в санируемую организацию 

должно быть также экономически выгодным. 

На 01.08.2016 представлено на рынке вот такое количество юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей, сведения о которых содержатся в Едином реестре 

субъектов малого и среднего предпринимательства: в Российской федерации всего  5 

523 765, из них 47 % это юридические лица и 53 % это индивидуальные предприниматели. 

Из всех субъектов малого и среднего бизнеса 30% приходится на Центральный 

Федеральный округ, 18 % на Приволжский Федеральный округ и от 12-10 % Северо-

Западный, Южный и Сибирский Федеральные округа. 

 

Таблица 1. Убыточные финансовые результаты малого и среднего бизнеса (по данным 

бухгалтерской отчетности), 2010-2014гг., млн. руб. 

 
 

   По статистике за период с 2010 по 2014 год (таблица 1) , которая выставляется на 

сайте Росстат в сборнике «Малое и среднее предпринимательство в России» можно 

увидеть, сколько предприятий в нашей стране существуют с убыточным финансовым 

результатом. С самыми большими убытками за весь рассматриваемый интервал времени 

работают  малые предприятия,  на 2014 год убытки составили 1 337 684 млн. руб. Что 

говорит о том, что именно малые и микропредприятия требуют особого и тщательного 

внимание при разработке мероприятий по финансовому оздоровлению.  

Основным санатором в нашей стране может выступать государство, которое 

предоставляет следующие формы санаций: дотации и субвенции за счет средств бюджета 

различного уровня управления; государственное льготное кредитование; государственная 

гарантия коммерческим банкам по кредитам, выдаваемым санируемому предприятию. Так 

же со стороны государства можно заручиться поддержкой по действующему  

Федеральному закона от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)», который предусматривает для бизнеса широкий инструментарий 

убыточные 

предприятия

число сумма убытка,

предприятий млн. руб.

2010 г. 525 399 108 621 332 407

2011 г. 495 484 92 843 302 628

2012 г. 602 698 106 668 305 994

2013 г. 1 344 849 262 767 656 174

2014 г. 1 530 294 310 340 1 337 684

2010 г. 15 190 3 532 70 312

2011 г. 14 746 3 019 71 420

2012 г. 16 499 2 928 80 009

2013 г. 17 411 3 285 108 360

2014 г. 18 747 3 810 191 257

Малые предприятия и микропредприятия

Средние предприятия

Число предприятий
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реабилитационных процедур в тех или иных кризисных ситуациях. Стать «банкротом» это 

не разорится полностью, так как именно при нашей экономике это может стать 

эффективным инструментом финансового оздоровления предприятия и возвращение его 

финансовой устойчивости на рынке. Уже первым шагом является процедура наблюдения, 

которая дает право освобождения предприятия от всех имеющихся арестов и 

рассмотрения вариантов получение поддержки со стороны инвесторов.  Организация 

попадает в Единый Федеральный реестр сведений о банкротстве, где выставляются 

отчеты арбиртражного управления, проводятся торги (аукционы) задолженностей, 

выставляется общий мониторинг.  

В Российской Федерации в течение 2011-2015 гг. реализуется ряд комплексных мер, 

направленных на упрощение процедур, связанных с государственным регулированием 

деятельности малых и средних компаний,  и развитие системы поддержки малого и 

среднего предпринимательства.  «Стоит отметить, что эффективность программы 

подтверждена по итогам проведенного в 2015 году полномасштабного аудита 

реализуемых мер поддержки. Выявлено, что на 1 рубль вложенных по программе 

бюджетных средств в бюджет возвращается 7 рублей за счет дополнительных налоговых 

поступлений  от роста выручки предпринимателей, обеспеченных поддержкой.» [2; стр. 

302] 

Кроме государства так же есть такие формы санаций как целевой банковский кредит, 

финансовая помощь третьих лиц, выпуск облигаций организаций под гарантию санатора, 

перевод краткосрочных банковских кредитов в долгосрочные (отсрочка погашения 

краткосрочных банковских кредитов, займов), отсрочка погашения векселей организации, 

списание санатором-кредитором части долга. 

Предоставление кредита банка на целевое финансирование в России оценивается с 

очень высоким риском, так как процент, который выставляется банком, достигает 

максимального уровня. За последние годы в таблице 2 видно, что кредитование малого и 

среднего бизнеса снижается. За изучаемый интервал, самого максимального значения 

достиг 71780548 млн. рублей в 2013 году, в результате нового кризиса 2012-2013 года в 

России. 

Талица 2. Объем кредитов, предоставленных субъектам малого и среднего 

предпринимательства в рублях, иностранной валюте, в млн. руб. 

Отчетная 

дата 

Объем предоставленных кредитов млн. руб 

в рублях в 

иностранной 

валюте и 

драгоценных 

металлах 

всего 

субъектам 

малого и среднего 

предприниматель

ства 

субъектам 

малого и 

среднего 

предпринимател

ьства 

субъектам 

малого и 

среднего 

предпринимател

ьства 

01.12.201

0 

3873 702 238 257 4111 959 

01.12.201

1 

5149 819 163 761 5313 580 

01.12.201

2 

6023 812 154 003 6177 815 

01.12.201

3 

6933 243 245 305 7178 548 

01.12.201

4 

6568 483 331 581 6900 064 
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01.12.201

5 

4540 710 315 775 4856 485 

01.12.201

6 

4560 099 131 683 4691 782 

01.04.201

7 

1284 505 13 338 1297 843 

«Итак, по итогам прошлого года рынок продемонстрировал негативные тенденции: 

сокращение выдач и сжатие кредитного портфеля. Объем выданных кредитов снизился на 

3%, до 5,3 трлн руб., а размер кредитного портфеля - на 9%, до 4,5 трлн руб. (это 

минимальное значение с 2013 года)» [7]. 

Банк так же может стать санатором в случае, если организация выпускает облигации, а  

предоставление обычного банковского кредита или реструктуризация его долга не 

возможно. Банк предоставляет свою гарантию под выпуск данных ценных бумаг.   

Спектор предоставления финансовой помощи от банковского сектора велик, туда так же 

входят пересмотр краткосрочной формы кредита в долгосрочную, отсрочка погашения 

векселей предприятия, списание санатором - кредитором части долга. Но во всех выше 

перечисленных случаях нужно помнить, что банк делает сделку, прежде всего выгодной 

для себя.  

В августе 2016 года малый и средний бизнес поднял тревогу о том, что санации, 

которые предоставляются банками, ведут к разорению предприятий. В ситуации, 

возникшей с отзывом банковских лицензий, хуже всего были защищены именно средние и 

малые предприятия. "Страховое возмещение выплачивается вкладчику в размере 100 

процентов суммы всех его счетов (вкладов) в банке, в том числе открытых для 

осуществления предпринимательской деятельности, но не более 1,4 миллиона рублей в 

совокупности", - указано на официальном сайте агентства по страхованию вкладов. Для 

юридических лиц таких гарантий не существует. Для того чтобы обезопасить себя 

приходится обращаться за помощью только в государственные кредитные учреждения, у 

которых ставки на обслуживание намного выше.   

Форма финансовой помощи за счет третьих лиц, которые могут быть  юридические 

или физические лица. Заключается на основе соглашения, где прописываются основные 

требования обеих сторон. Хочется заметить, что лицо – санатор всегда заинтересовано по 

тем или иным причинам в предприятии, которому предоставляет данную поддержку. 

Соглашение требует тщательной юридической и экономической проработки.  

В итоге выбор санатора для оздоровления своего предприятия является значимым для 

дальнейшего проведения мероприятий по возращению платежеспособности организации 

и финансовой устойчивости на рынке. Есть основные критерии выбора правильной 

внешней поддержки.  

Во-первых требуется обращать особое внимание на условия предоставления санации, 

на то какой контроль и управление организацией заявлено со стороны санатора.  

Во-вторых: можно ли заранее расторгнуть договор с санатором, какие последствия 

может понести организация – должник, имеются ли ограничения по досрочному 

погашению.  

В-третьих: имеются ли какое-то залоговое обеспечение предоставления финансовой 

поддержки предприятию. 

 С наступлением 2016 года многие предприятия ощутили, что ситуация начала 

улучшаться во многом благодаря инициативам правительства, поддержке и активной 

работе созданной в июне 2015 года Федеральной Корпорации по развитию малого и 

среднего предпринимательства (Корпорации МСП), банков и общественных объединений. 

В настоящий момент реализуется программа в соответствии с постановлением 

Правительства Российской Федерации от 30 января 2014 года № 1605 «О предоставлении 

и распределении субсидий из федерального бюджета бюджетам субъектов Российской 

Федерации на государственную поддержку малого и среднего предпринимательства, 

включая крестьянские (фермерские) хозяйства» и ежегодно издаваемыми приказами 
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Минэкономразвития России. Российские предприниматели еще так и не научились 

принимать неудачи в бизнесе и корректно формировать дальнейшие мероприятия для 

возвращения своей организации к финансовой устойчивости и платежеспособности. За 

рубежом давно считается нормальной практикой, перед тем как организация добьется 

финансового и экономического успеха, 3-4 раза попасть в ситуацию банкротства. Малый 

и средний бизнес, при заручившейся поддержке государства, и разработке и применении 

эффективных мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия, могут вернуть не 

только платежеспособность своей организации, но и стать более конкурентоспособными 

на рынке.  
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