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В статье обосновывается методический подход к принятию решения по выбору 

арендодателя автомобильных транспортных средств и формы взаимодействия с ним.  

 

На сегодняшний день аренда транспортных средств (ТС) распространенный 

операция при организации доставки грузов. Большое число компаний предоставляют 

подобные услуги. При этом нет каких-либо ограничений по видам транспорта – 

арендовать можно и легковой автомобиль, и теплоход, и спецтехнику [1]. 

О необходимости принятия решений по выбору варианта аренды ТС отмечается в 

работах Миротина Л.Б.[1], Никифорова В.В. [2],  Савенковой Т. И. [3], Беспалова  Р.С.  [4] 

и др. [5, 6, 7, 8], в которых в основном только указывается на необходимость выбора 

арендодателя, формы аренды и отмечаются лишь отдельные факторы, которые 

необходимо учитывать. Это обуславливает необходимость всестороннего рассмотрения 

задачи выбора арендодателя ТС. 

Аренда автомобильных ТС  является распространенной задачей работников 

логистических служб. Она обусловливает принятия решений по определению объекта 

аренды, формы и срока аренды, выбору арендодателя, финансовым условиям сделки. 

Характеристика возможных форм аренды и лизинга (как одной из форм финансового 

взаимодействия при аренде) приведена в таблице 1. 

Таблица 1 

Характеристики видов аренды и лизинга 

Виды аренды и лизинга Срок аренды и лизинга Возврат арендодателю или 

лизингодателю 

Текущая аренда До 12 месяцев Да, обязательно 

Долгосрочно 

финансируемая аренда 

Более 12 месяцев Да, возможен выкуп по 

остаточной стоимости 

Операционный лизинг Меньше срока начисления 

амортизационных отчислений 

Да, но возможен выкуп по 

остаточной стоимости 

Финансовый лизинг Равен сроку начисления 

амортизационных отчислений

  

Да, но возможен выкуп по 

остаточной стоимости 
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Аренда ТС имеет место в разных условиях деятельности, что обусловливает и цель 

аренды. Возможные варианты условий деятельности при принятии решения по аренде ТС 

авторами предлагается свести к пяти основным:  

1. Аренда ТС на разовую перевозку; 

2. Аренда ТС при ее нерегулярной периодической потребности в аренде по видам 

требуемых ТС (транспортными компаниями и организациями, имеющими свой парк ТС, 

при их недостаточном количестве в пиковые периоды, поломках или отсутствии с 

требуемыми техническими параметрами); 

3. Аренда ТС при регулярной периодической потребности (при отсутствии ТС с 

требуемыми техническими параметрами и грузооборотах, не обеспечивающих их 

постоянную загруженность); 

4. Аренда ТС для сезонных перевозок (на срок до 12 месяцев); 

5. Аренда ТС при наличии постоянных грузопотоков (на срок более 12 месяцев). 

В разных условиям деятельности должны применяться соответствующие виды 

аренды. Рекомендации по ним приведены в  таблице 2.  

Таблица 2 

Рекомендации по выбору возможных форм аренды и лизинга ТС по вариантам условий 

деятельности 

Условия деятельности Возможные виды аренды и лизинга 

Разовая перевозка Текущая аренда 

Нерегулярная периодическая потребность Текущая аренда 

Регулярная периодическая потребность  Текущая аренда 

Сезонные перевозки Текущая аренда 

При наличии постоянных грузопотоков Долгосрочно финансируемая аренда  

Операционный лизинг  

Финансовый лизинг 

 

Как видно из табл. 2 в четырех из пяти выделенных условиях деятельности 

предпочтительно текущая аренда, и только при одном (при наличии постоянных 

грузопотоков) другие формы аренды и лизинга.  

Исследования позволили сформировать список основных укрупненных факторов, 

влияющих на обоснованный выбор арендодателя ТС. К ним относятся: 

1) соответствие предоставляемых в аренду ТС требуемым характеристикам 

перевозок; 

2) уровень технического состояния ТС; 

3) продолжительность подготовительных операций к эксплуатации арендатором; 

4) соответствие формы аренды условиям арендатора; 

5) размер и условия арендных платежей; 

6) удобство взаимодействия арендатора с арендодателем. 

Существующие методические подходы к выбору арендодателя ТС можно разделить на 

следующие: 

1. Изучение рекламных материалов (фирменных каталогов, объявления в СМИ); 

2. Переписка и личные контакты с возможными арендодателями; 

3. Объявление конкурса (тендера) [3, 5]; 

4. Котировка [3, 5, 8]; 

5. Специальные программы по поиску арендодателей [10, 11]; 

6. Расчеты суммарных издержек по аренде [5, 8,12]; 

7. Интегральной оценки партнеров [5, 13]. 

Условия деятельности накладывают на задачу принятия решения по аренде 

необходимость учета соответствующего этим условиям набора факторов и методических 

подходов. Например, принятия решения по арендодателю на основе рекламных 
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материалов обычно используется на разовые перевозки и физическими лицами. 

Последовательность действий при этом следующая: 

1) Определение целей аренды транспорта  

2) Определение типа транспортного средства  

3) Мониторинг цен в интернете и выбор нескольких приемлемых вариантов. 

4) Сравнение вариантов друг с другом 

Расчеты суммарных издержек по аренде за весь период потребности в ТС широко 

используются при долгосрочно финансируемой аренде и лизинге.  

Выбор арендодателя через специальные программы по поиску арендодателя 

является относительно новым методом решения рассматриваемой задачи. Современные 

технологии развиваются достаточно быстро и создана программа для упрощения поиска 

арендодателя. Можно скачать такую программу (стоимость программы на 3 месяца 15000 

руб. – сайт поиска арендодателей: https://www.avtoprokat365.ru/rental-conditions.html). 

Внести все значимые технические характеристики ТС, месторасположение этого средства 

и другие интересующие аспекты. После этого с пользователем связывается оператор и 

предлагает возможные варианты под указанные требования.  

Преимуществами данного метода являются короткий срок  и выбор из базы данных с 

большим количеством потенциальных арендодателей. Недостатком является зависимость 

от уровня квалификации оператора ПО и возможности его действий в интересах 

определенных арендодателей.  

В таблице 3 приведены экспертные оценки возможности применения существующих 

методов принятия решении по арендодателю (или лизингодателю) применительно к 

условиям деятельности арендатора. 

Таблица 3 

Оценка существующих методов выбора арендодателя ТС  

по соответствию условиям аренды 

Условия выбора 

арендодателя ТС 

Оценка возможности использовать по методам 

Изучен

ие 

реклам

ных 

матери

алов 

Перепи

ска, 

личные 

контак

ты 

Кон

курс

ные 

торг

и 

Ко

ти

ро

вка 

Спец

иальн

ое ПО 

Интеграл

ьной 

оценки 

партнеров 

Расчеты 

суммарн

ых 

издержек 

по 

аренде  

 На разовую перевозку 3 2 1 3 2 1 1 

 В качестве постоянного 

партнера при нерегулярной 

периодической потребности 

в аренде  

1 1 1 2 2 1 1 

 В качестве постоянного 

партнера при регулярной 

периодической потребности  

1 1 2 2 2 1 1 

 Для сезонных перевозок  1 1 2 2 2 1 2 

 При наличии постоянных 

грузопотоков  

1 1 1 1 1 3 3 

Обозначения: 3 – соответствует условиям; 2 – может использоваться, но не учитывает 

всех важных факторов; 1– не учитывает  важные факторы и/или имеет не приемлемую 

относительную к условиям деятельности трудоемкость 

 

Из табл. 3. видно, что методы соответствующие условиям деятельности на разовую 

перевозку и при наличии постоянных грузопотоков существуют, а выбора постоянного 

арендодателя при потребности периодической потребности и для сезонных перевозок (для 

https://www.avtoprokat365.ru/rental-conditions.html
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текущего вида аренды) нет, и это обусловило разработку авторами обобщенного 

алгоритма принятия решений по аренде транспортных средств (рис. 1). 

Апробация приведенного метода показала: 
- возможность принятия обоснованного решения по выбору арендодателя 

транспортных средств в различных условиях деятельности арендатора; 

- относительную низкую трудоемкость принятия решения; 

- некоторые сложности с получением необходимой информации об арендаторах; 

- необходимость затрат времени на поддержание базы данных по арендаторам 

транспортных средств в актуальном состоянии.  

В целом, апробация метода показала целесообразность и возможность его 

применения при организации перевозок грузов.  

 



Материалы научно-методической конференции профессорско-преподавательского состава, 

аспирантов и студентов 

Секция VI Управление транспортно-логистическими системами и безопасностью на транспорте  5 
 

 

Рис. 1. Алгоритм обоснования условий аренды и выбора арендодателя автомобильных ТС 
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