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В статье рассматриваются вопросы, связанные с отдельными экономическими 

аспектами от использования технологии блокчейн в логистике 

  

Сегодня благодаря применению новых цифровых технологий меняется 

представление понимания людей о взаимодействии участников транспортного процесса . 

Новые технологии могут позволить получить значительный экономический эффект от их 

использования [1, 2, 3, 4, 5]. Поэтому мы остановимся на одной из таких технологий – 

блокчейн. 

В переводе этот термин означает базу данных, включающую последовательность 

блоков с определенной информацией. Каждый из этих блоков имеет определенные 

отметки времени и ссылки на предыдущие блоки. То есть они приводятся в 

хронологической последовательности, подписываются электронной подписью  и хранятся 

у всех участников, что позволяет сразу выявить вносимые изменения и снизить 

возможность подделок и мошенничества. 

При этом логистика может рассматриваться как одно из приоритетных применений 

технологии блокчейн. Это связано с существующими в данной отрасли проблемами [1, 2, 

4]: 

 проблемой доверия между участниками перевозки друг к другу; 

 риском неплатежеспособности владельца груза;  

 высокой долей посредников;  

 проблемой информационных барьеров и высокой цены;  

 огромным документооборотом.  

Все эти недостатки приводят к достаточно высоким потерям, перераспределяемым 

логистическими компаниями на грузовладельцев. 

В данный момент Россия существенно отстает от конкурентов на мировой арене. 

Примеры использования блокчейн у нас в стране есть в основном только в финансовом 

секторе. В логистике они пока не применяются. Одновременно в конце 2017-го года 

приступил к работе Центр развития блокчейн-технологий MEPHIUS. Над ним трудятся 

специалисты из МИФИ. Он должен сформировать уникальную блокчейн-платформу, на 

базе которой в дальнейшем смогут разрабатываться приложения для бизнеса [6]. 

Одним из таких бизнес-направлений и мог бы стать блокчейн "Логистика". Его 

участниками могут стать транспортные компании, грузовладельцы, транспортные 

терминалы, регулятор, контрагенты. Контролировать действия участников 

(верифицировать) может единый логистический брокер. Проводить аудит информации 
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могут все участники, в том числе и государственные органы. При этом все 

документальные процедуры автоматизированы. 

Рассмотрим сначала эффект экономии времени на выполняемые операции с 

помощью блокчейн на одном примере – приеме заявок на перегрузку груза. 

Сопоставление существующей продолжительности выполнения операций и 

продолжительности выполнения операций в случае использования технологии блокчейн 

приведено в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Время затраченное на одну операцию 

Наименование операции Существующая продолжительность Продолжитель

ность при 

использовании 

блокчейн 

минималь

ная 

максималь

ная 

средняя 

Заявка на перегрузку 10 420 210 10 

Обработка заявки на перегрузку 60 960 510 1 

Получение разрешения на 

перегрузку 

30 120 75 1 

Составление листа комплектации 30 60 45 1 

Оформление отгрузочных 

документов 

60 90 75 1 

Доставка информации на склад 15 30 25 2 

Проверка документов 30 60 45 5 

Проверка товара по количеству 60 90 75 15 

Проверка товара по качеству 60 90 75 15 

Оформление документов 30 60 45 1 

Подбор перегрузочной техники 60 90 75 5 

Загрузка и оформление 

документов о перегрузке 

30 120 75 2 

Занесение информации в базу 

данных 

30 90 60 1 

Итого   595 60 

Результаты расчета экономического эффекта от использования блокчейна на 

примере одной компании показан в табл.2.   
Таблица 2. 

Результаты расчета экономического эффекта 

Показатель  Ед. изм.  Значение  

Повышение удовлетворенности клиентов 

Ускорение обработки операций  раз  10  

Среднее число договоров в 1 тр. компании  Ед.  140 

Прирост числа договоров, обрабатываемых транспортными 

компании  

%  35  

Средняя стоимость  1 договора  Млн. руб.  0,167 

Дополнительные доходы 1 компании  Млн. руб.  31,1 

Сокращение числа персонала и экономия на фонде заработной платы (ФЗП) 

Численность персонала в транспортной компании 

(ориентировочно)  

Чел.  200  

Сокращение персонала  Чел.  20  

Средняя заработная плата  Руб./чел.  35 762  

Экономия ФЗП  Млн. руб.  11,158  

Сокращение убытков от мошенничества 

бытки от мошенничества в логистике (ориентировочно на 1 Млн. руб.  4  
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компанию)  

Сокращение убытков  Млн. руб.  2,5  

Уменьшение числа посредников 

Доля затрат на посредников  %  25  

Средняя стоимость логистических услуг в год  Млн. руб.  16,4 

Экономия  Млн. руб.  4,1 

Итого эффект для одной компании Млн. руб. 48,86 

 

Как видно из табл.2 экономический эффект будет складываться из следующих 

составляющих: 

 увеличения дохода вследствие повышения удовлетворенности клиентов; 

 экономии фонда заработной платы вследствие снижения количества требуемых 

сотрудников;  

 сокращения убытков от мошенничества вследствие увеличения прозрачности 

операций; 

 снижения затрат вследствие уменьшения числа логистических посредников.   

Совокупный годовой эффект для компании составит 48,86 млн. руб. 

Таким образом, преимуществами предлагаемой платформы являются: 

 меньшее количество логистических посредников; 

 ускорение выполнения транзакций вне привязки к часам работы учреждений; 

 доступность информации для просмотра любому участнику и невозможность ее 

изменения, что снижает риски и объем мошенничества, а также формирует 

доверие; 

 снижение затрат и повышение эффективности выполнения логистических 

операций. 
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