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Аннотация. Данная статья посвящена исследованию вопросов влияния  подготовки 

кадров в рамках программы Erasmus+ на развитие научных отраслевых исследований в 

университете.  

 

В современных условиях спада темпов развития экономики нашей страны и 

ограниченности финансовых ресурсов у предприятий особенно остро стоит задача поиска 

путей повышения эффективности работы отечественных предприятий. При этом одними 

из основных задач, в том числе для предприятий судостроительной отрасли, стоят задачи  

устранения производственных потерь на предприятиях и оптимизации производственных  

бизнес-процессов. Решения этих задач лежат в области ресурсоэффективной логистики.  

Одной из наиболее действенных концепций ресурсоэффективной логистики, 

используемой для сокращения производственных потерь и существенно повышающих 

конкурентоспособность предприятий, является система бережливого производства, 

которая ориентирована на оптимизацию производственных процессов на всех стадиях: от 

разработки проекта до производства судна и взаимодействия с судовладельцами и 

поставщиками. Основными принципами и инструментами данной концепции являются 

принцип «точно в срок», система 5S, система кайдзен и т.д. Все они позволяют 

существенно увеличить производительность труда, повысить качество выпускаемой 

продукции, снизить издержки. 

Согласно анализу зарубежного опыта [1-4], в результате использования концепции 

бережливого производства можно добиться следующих эффектов (рис.1).  
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Рис. 1 – Иллюстрация результатов внедрения концепции бережливого производства на 

зарубежных предприятиях[1-4] 

 

Данная концепция широко используется за рубежом (ее внедрили около 90% 

японских предприятий, 50% предприятий Евросоюза, около 65% предприятий США) [5]. 

В нашей стране концепция бережливого производства используется лишь в 3-5% 

компаний [6]. Среди российских предприятий, первыми начавшими внедрять бережливое 

производство, были, в основном, крупные промышленные компании –«КамАЗ», «Группа 

ГАЗ», ВСМПО-АВИСМА, «Русал», «ЕвразХолдинг»,«Еврохим» и др.[1, 4, 5,6]. 

Среди факторов, сдерживающих внедрение ресурсоэффективной логистики в 

практику отечественных предприятий, по результатам исследований Ассоциации 

менеджеров, оказались: непонимание  и сопротивление персонала изменениям в 

управлении (42%), недостаток квалифицированных кадров (35%), низкий уровень 

управленческих изменений (27%) [6] - то есть отсутствие соответствующих компетенций 

среди управленческого персонала разного уровня. 

Вместе с тем, сложившаяся экономическая ситуация в стране способствует тому, 

что интегрированная в производственный процесс логистика, новые технологии 

превращаются в стратегический ресурс компаний, требующий глубоких знаний, владение 

современными технологиями. Поэтому существующие программы подготовки кадров для 

транспортной отрасли через бакалавриат, магистратуру и ДПО требуют своего развития. 

Вместе с тем, в Волжском государственном университете водного транспорта 

(далее ВГУВТ) в рамках европейской программы Erasmus+ по направлению KeyAction 2 

CapacityBuilding ведется разработка магистерской программы по ресурсоэффективной 

производственной логистике. Основными целями участия в этой программе являются: 

• разработка магистерской программы, основанной на болонских принципах по 

ресурсоэффективной производственной логистике (18 модулей; 120 зачетных 

единиц) 

• повышение квалификации менеджеров и технологов в области 

ресурсоэффективной производственной логистики; 
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• расширение сотрудничества в области образования в сфере логистики 

производства между университетами и компаниями, освоение новых компетенций. 

Кафедра логистики и маркетинга ВГУВТ в составе консорциума участников из 9 

вузов, представляющих Германию, Францию, Венгрию, Казахстан, Кыргызстан и Россию 

в рамках специальностей «Менеджмент» и «Технология транспортных процессов» 

разработали такую магистерскую программу. Она рассчитана на 2 года 3 месяца и 

включает как по базовые модули (такие, как Управление запасами и материальными 

потоками; Управление изменениями, анализ стоимости и контроль логистических 

процессов предприятия; Энергоэффективность в промышленности; Управление бизнес-

процессами в логистической деятельности предприятия; Цифровые технологии в 

логистике и др.), так и специальные дисциплины профилей. Предполагается выбор одного 

из трех профилей: 

1. «Внутрипроизводственная логистика и планирование», в котором упор делается на 

современные технологии проектирования и автоматизации производственных 

процессов. 

2. «Аудит и оптимизация интралогистических систем», основными модулями 

которой являются эргономика и бережливое производство, методы контролинга и 

др. 

3. «Внешнеэкономическая деятельность», акцентирующий внимание на 

международные закупки и внешнеторговую логистику. 

Данная магистерская программа направлена на углубление у обучающихся знаний 

в области современного производственного менеджмента и формирование навыков и 

компетенций для профессионального участия в разработке тактики и стратегии развития 

компаний, повышение их конкурентоспособности. Обучающиеся будут учиться 

устанавливать причинно‐следственные связи; анализировать новые идеи и знания в 

контексте уже имеющихся, овладевать новыми методами и технологиями 

производственной логистики. В отличие от традиционных форм обучения предполагается 

использовать бизнес‐симуляцию для совершенствования бизнес‐процессов и другие 

технологии обучения. 

Особенностью участия в данной программе помимо использования методических 

разработок стран-участниц консорциума является финансирование в рамках программы 

обновления материально-технической базы кафедры. В частности, на выделяемые 

европейским союзом и дополнительно выделяемые нашим университетом средства 

планируется оснащение двух кафедральных аудиторий лабораторным и компьютерным 

оборудованием, а также программным обеспечением (AnyLogistix и AnyLogic).  

Для освоения закупленного программного обеспечения предполагается 

прохождение преподавателями кафедры повышения квалификации как в Германии, так и 

в России. 

Таким образом, преподаватели, которые станут обучать магистрантов по данной 

программе, будут владеть инновационными методами обучения, а кафедра оснастится 

современными логистическими лабораториями. Как следствие - понимание логистики 

должно быть расширено новыми современными методологическими подходами и 

практической их реализацией с помощью современного программного обеспечения.  

Данная работа по программе ведется в рамках создания на базе кафедры центра 

соответствующих компетенций «Ресурсный логистический центр». Создание такого 

центра приведет к повышению научно-исследовательского потенциала сотрудников 

кафедры логистики и маркетинга, на базе которой и будет осуществляться подготовка 

магистров по ресурсоэффективной логистике.  Механизм влияния работы над данным 

проектом в рамках ресурсного логистического центра на развитие отраслевых научных 

исследований показан на рис.2. 
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Рис.2. Механизм влияния участия в образовательной программе на повышение 

эффективности научных исследований. 

 

Для достижения поставленных целей в рамках работы ресурсного центра 

предполагается горизонтальное взаимодействие с другими подразделениями и кафедрами 

университета в части совместного решения отдельных задач в рамках взаимовыгодного 

сотрудничества.  

В процессе освоения магистерской программы планируется разработка на базе 

кафедры и программ дополнительного профессионального образования (далее ДПО). 

Предполагается проработка 3 новых программ, соответствующих профилям обучения 

магистрантов с целью организации подготовки управления персонала служб логистики и 

других функциональных областей менеджмента компаний по эффективному 

использованию бизнес-практик и применению передовых методов оптимизации 

логистических решений в цепях поставок. Обучение будет осуществляться в основном в 

формате мастер-классов, бизнес-кейсов преподавателями кафедры логистики и 

маркетинга, а также ведущими специалистами-практиками.  

Таким образом, результатом работы ресурсного центра является создание на базе 

кафедры центра компетенций для: 

• обеспечения подготовки квалифицированных специалистов в рамках бакалавриата 

и магистратуры; 

• организации ДПО по ресурсоэффективной логистике; 

• изучения международного опыта и освоение новых компетенций на базе 

использования современных программных продуктов; 

• заключения договоров на оказание консультационных услуг. 

Как следствие, предполагается, что работа ресурсного логистического центра 

позволит, во-первых, повысить квалификацию менеджеров в области 

ресурсоэффективной производственной логистики, способных удовлетворить 

потребности национальных компаний в устойчивом развитии производственной отрасли. 

Во-вторых, работа по подготовке магистров по ресурсоэффективной логистике приведет к 

расширению научно-исследовательской работы кафедры.  
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