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Отечественный внутренний водный транспорт в настоящее время в недостаточной 

степени используется для обслуживания и осуществления социальных перевозок 

пассажиров. 

И это несмотря на то, что по сравнению с альтернативными, преимущественно 

сухопутными видами транспорта, он обладает рядом преимуществ [1]: 

энергоэффективность, безопасность, экологичность, относительно низкие 

инфраструктурные издержки; безальтернативность использования в ряде регионов. 

При этом, однако, имеется ряд проблем и недостатков речного транспорта, без 

решения и нивелирования которых нельзя обеспечить его нормальное функционирование 

на скоростных перевозках.  К этим недостаткам следует отнести: 

– относительно низкая скорость движения флота по сравнению с сухопутными видами 

транспорта. Однако в настоящее время имеются существующие и перспективные проекты 

судов, достигающие сопоставимых с конкурентами скоростей (суда на воздушной 

подушке, суда на подводных крыльях); 

– недостаток в новых судах, отвечающих современным требованиям и имеющих 

соответствующие характеристики. Эта проблема в большей степени свойственная 

грузовому флоту средней и большой грузоподъемности. Однако применительно к 

скоростным судам, перевозящим пассажиров, имеются определенные подвижки в их 

обновлении, связанные с реализацией государственных программ поддержки 

национального внутреннего судоходства и скоростных перевозок; 

– слабое экономическое положение многих судоходных компаний, особенно в сфере 

социальных пассажирских перевозок. Если туристические и экскурсионные перевозки, 

осуществляемые на коммерческой основе, являются прибыльными в большинстве 

случаев, перевозки по согласованным с региональными властями социальным тарифам 

зачастую не позволяют компаниям выйти даже на уровень самоокупаемости, и требуют 

финансовой поддержки; 

– высокая динамика цен на топливо и другие ресурсы и оборудование для флота и 

береговых служб, оказывающая существенное влияние на поддержание конкурентных 

тарифов и окупаемость эксплуатируемых судов на согласованных социальных маршрутах. 

Имеется множество инструментов госрегулирования транспортной деятельности, 

которые можно использовать для поддержки и развития скоростных пассажирских 

перевозок. При этом необходим комплексный подход, т.к. улучшение условий работы 

лишь на отдельном направлении или по какой-то составляющей не даст возможности 
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получить ощутимый скачок в объемах и качестве перевозок. Инструменты должны 

применяться на системной основе, соотносясь с комплексом проблем и недостатков 

функционирования водного транспорта на скоростных перевозках пассажиров. 

Основные инструменты госрегулирования: 

– нормативные, в том числе лицензирование стандартизация и сертификация. Они 

могут использоваться для повышения качества транспортных услуг (через повышение 

требований), недопуска недобросовестных перевозчиков на рынок (через невыдачу 

лицензий), обновления подвижного состава, инфраструктурных объектов (через 

формирование комплекса требования по их наличию, составу и характеристикам). Однако 

необходимо понимать, что без мер экономического стимулирования эти инструменты 

могут сыграть во вред. Например, для приобретения или модернизации флота, 

организации береговой инфраструктуры и т.п., необходимо выделение дополнительных 

финансовых средств, помощь в организационном и научно-методическом обеспечении 

(решение вопросов по организации взаимодействия с другими видами транспорта, 

создание для этого соответствующих регулирующих структур, выполнение НИР за счет 

бюджета и предоставление их результатов отраслевым компаниям на безвозмездной 

основе); 

– экономические: субсидирование перевозок, прямое финансирование предприятий, 

участие государства в перевозках через госкомпании, введение фондов, грантов, льгот для 

приобретения и эксплуатации судов и др. [2]; 

– организационные: выражается в налаживании механизмов взаимодействия с 

другими видами транспорта, развитии мультимодальности пассажирских перевозок, в т.ч. 

с участием скоростного флота. При осуществлении межрегиональных перевозок 

необходима также поддержка создания структур по регулированию сферы деятельности и 

взаимоотношений между перевозками-операторами различных регионов [3]. 

Следует отметить, что в рамках поддержки и развития скоростных речных перевозок 

власти много внимания уделяют подвижному составу. Это хорошо, однако в результате на 

второй план отходят (либо переносятся для разрешения на плечи судоходных компаний и 

других участников) вопросы развития причальной и береговой инфраструктуры, водных 

путей и шлюзованных систем и др.; 

– научно-техническое и методологическое сопровождение отраслевых компаний в 

сфере скоростных пассажирских перевозок (за счет федеральных или региональных 

средств: совершенствование технологии перевозок, флота, подготовка кадров, 

совершенствование нормативной документации и т.п. 

Если обращаться к зарубежному опыту, то там подходы к поддержке пассажирских 

перевозок тоже разнятся. Однако все они сходятся в одном – господдержка таким 

перевозкам необходима, и она осуществляется. При этом, например, субсидирование 

может выделяться как за счет федеральных, так и региональных бюджетов (или 

распределяться между ними); модернизация и обновление флота производятся на 

основании аренды, лизинга, государственно-частного партнерства (в форме концессий); 

проекты развития скоростных перевозок оцениваются не только по экономическим 

критериям; обеспечение причальной, береговой инфраструктурой осуществляется за счет 

государства (часто они являются госсобственностью); перевозчики могут получать 

налоговые преференции, а также дополнительные бонусы за выполнение определенных 

требований и критериев, носящих социальный характер (такое практикуется в ряде стран, 

например, в Великобритании). 
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