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Аннотация. Важнейшим фактором экономического роста и развития национальной 

экономики являются иностранные инвестиции. В статье рассмотрено понятие 

«иностранные инвестиции», дана характеристика основных этапов эволюции иностранных 

инвестиций в России и определена их роль с позиции положительного и отрицательного 

воздействия на национальную экономику, проанализированы последствия антироссийской 

политики на функционирование  рынка иностранных инвестиций  и перспективы их 

развития. 
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Abstract. The most important factor of economic growth and development of the national 

economy is foreign investment. The article examines the concept of «foreign investment», 

characterizes the main stages of the evolution of foreign investment in Russia and defines their 

role from the perspective of positive and negative effects on the national economy, analyzes the 

consequences of anti-Russian policy on the functioning of the foreign investment market and the 

prospects for their development. 
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В последние несколько лет экономика страны развивается ускоренными темпами и 

становится более конкурентоспособной на мировой арене. Глобализация мировой 

экономики затрагивает не только производственную сферу, но также сферу обращения 
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капиталов, в связи с этим занять ведущие позиции на мировом рынке только за счет 

внутренних инвестиций становится не возможным. Центральное место в дальнейшем 

развитии национальной экономики занимают иностранные инвестиции. 

Обращение иностранного инвестиционного капитала на территории России 

регулируется Федеральным законом от 09.0.1999 №160-ФЗ «Об иностранных инвестициях 

в Российской Федерации», в соответствии со ст. 2 который под иностранными 

инвестициями понимают «вложение иностранного капитала, осуществляемое иностранным 

инвестором непосредственно и самостоятельно, в объект предпринимательской 

деятельности на территории Российской Федерации в виде объектов гражданских прав, 

принадлежащих иностранному инвестору, если такие объекты гражданских прав не изъяты 

из оборота или не ограничены в обороте в Российской Федерации в соответствии с 

федеральными законами, в том числе денег, ценных бумаг (в иностранной валюте и валюте 

Российской Федерации), иного имущества, имущественных прав, имеющих денежную 

оценку исключительных прав на результаты интеллектуальной деятельности 

(интеллектуальную собственность), а также услуг и информации» [1]. 

Иностранные инвестиции в экономике страны играют двоякую роль. С одной стороны, 

приток иностранного инвестиционного капитала способствует развитию 

высокотехнологичного производства за счет внедрения инновационных технологий; 

снижению уровня безработицы, за счет создания новых рабочих мест; росту налоговых 

поступлений в бюджет РФ; повышению спроса на продукцию, за счет повышения качества 

создаваемой продукции и поступления на рынок новых видов продукции, ранее не 

производимой. С другой стороны, иностранные инвестиции оказывают негативное влияние 

на отечественную экономику.  Высокотехнологичные иностранные компании являются 

более конкурентоспособными, что приводит к замедлению развития отечественных 

предприятий, ослабляя производственную мощь страны. Также происходит отток 

высококвалифицированных кадров в иностранные компании, привлекаемых более 

выгодными условиями работы и высокой оплатой труда. Увеличивается зависимость 

российской экономики от иностранного капитала, и в случае ухода их с рынка, экономика 

страны снизит свою эффективность, так как отечественные производители не смогут 

наладить быстрое производство аналогичной продукции, на это понадобится какое-то 

время. 

Начиная с 2000 года можно выделить три основных этапа развития иностранных 

инвестиций в России (рис. 1). 
 

 
Рисунок 1 – Современные этапы развития иностранных инвестиций в России1 

 

Рассмотрим динамику иностранных инвестиций в основной капитал в РФ за период 

2013-2023 гг. (рис. 2). 

                                                           
1 Составлено авторами на материалах [2] 
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Рисунок 2 – Инвестиции из-за рубежа в основной капитал в РФ за 2013 – 2023 гг. 

 

По данным проведенного анализа можем сказать, что в период с 2013 по 2015 

наблюдается рост иностранных инвестиций в основной капитал, пик этого роста 

приходится на 2015 год. В 2016 году мы видим снижение инвестиций почти на 30%, что 

можно объяснить введением санкций против России странами Евросоюза, США, Японии, 

Канады, Новой Зеландии в результате присоединения Крыма к РФ. После незначительного 

роста инвестиций в 2017 г. (на 11%), видна устойчивая тенденция к снижению 

инвестиционного капитала из-за рубежа и в 2020 году по сравнению с 2015 годом 

инвестиции снизились на 40%. Основной причиной таких изменений являлись ожидания 

инвесторов введения новых пакетов санкций странами Евросоюза, а также ограничения, 

вызванные пандемией коронавирусной инфекции COVID-19. Наметившаяся тенденция 

притока инвестиций в 2021 – 2022 годах обусловлена снижением ограничений, вызванных 

пандемией. Но на фоне начавшейся в 2022 г. специальной военной операции на Украине, в 

2023 году зафиксирован максимальный отток зарубежных инвестиций в основной капитал 

Российских компаний за последнее десятилетие. 

За период 2022 – 2024 гг. более 500 иностранных компаний приостановили свою 

деятельность или вовсе покинули Россию по политическим и экономическим причинам. 

Многие иностранные инвесторы готовы нести убытки, только из-за того, чтобы избежать 

бойкота со стороны недружественных России стран. 

В результате сложившейся ситуации иностранные инвестиции в полном объеме 

проявили свое отрицательное влияние на национальную экономику: 

1. Увеличился риск безработицы. Под угрозой увольнения оказались 350000 работников 

иностранных компаний, наиболее сильный удар пришелся на следующие отрасли: 

«автопром и тяжелое машиностроение 92000 чел.; химическая и пищевая промышленность 

– 136000 чел.; фармацевтика – 43000 чел.; услуги для бизнеса и IT – 45000 чел.; легкая 

промышленность – 34000 чел.» [4]. 

2. Произошел отток высококвалифицированных кадров в результате релокации.  

По мнению директора ВЦИОМа Валерия Фёдорова с начала СВО страну покинули от 

500-800 тыс. человек. Существенный отток кадров произошел в IT-сфере, по данным 

Минцифры Россию покинули более 100 тыс. IT-специалистов. 

3. В результате ухода иностранных компаний с российского рынка пострадали ведущие 

отрасли. Наибольшее негативное влияние оттока иностранных инвестиций ощутили 
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отрасли автомобилестроения, тяжёлого машиностроения микроэлектроники, IT-компании. 

Доля иностранного оборудования в этих сферах составляла 45 – 50%. 

Например, остались без техподдержки более 50% компаний, которые использовали 

иностранное программное обеспечение. Наиболее зависимыми в данной области оказались 

нефтегазовая, химическая отрасли, а также банковская сфера.  Из-за снижения спроса 

иностранных компаний на перевозки и роста затрат на обслуживание подвижного состава 

ведущие компании рынка грузоперевозок стали распродавать технику. Так компании Delko 

и Globaltruck сократили свой парк на 300 и 100 грузовиков соответственно [5]. Из-за 

высокой доли импортного оборудования (более 70%) и комплектующих (95%) с 

серьезными проблемами столкнулась судостроительная отрасль. С уходом с российского 

рынка иностранных поставщиков предприятия испытывают недостаток судового 

комплектующего оборудования, так как «все технологически сложные изделия, такие как 

двигатели, силовые установки, системы навигации и связи, большая часть палубной и 

крановой техники, а также спецоборудование, ввозятся из-за рубежа. Оставшиеся 30% — 

это корпус и несложные металлоконструкции российского производства» [6]. 

По состоянию на март 2023 года совершено более 200 сделок по продаже российских 

активов иностранными инвесторами, на сумму более 15 – 20 млрд. долларов. Зарубежные 

активы распродавались с дисконтом до 70%. 

В соответствии со «Стратегией развития финансового рынка Российской Федерации до 

2030 года», предполагается усиление роли финансового рынка «в финансировании 

ускоренной трансформации российской экономики с опорой в первую очередь на 

внутренние источники финансирования инвестиций. Решение данной задачи должно 

осуществляться участниками рынка в партнерстве с государством» [7]. 

Таким образом, на инвестиционном рынке России за последние два года произошло 

вынужденное замещение иностранных инвестиций внутренними, особое место в которых 

на данном этапе развития занимают государственные инвестиции. Государственные 

инвестиции в первую очередь ориентированы на увеличение финансирования программ по 

импортозамещению, так как это стало ключевой задачей поддержания функционирования 

ведущих отраслей страны. 

По мнению экспертов, на фоне снижения инвестиционного капитала европейских и 

американских партнёров, в ближайшее время масштабной переориентации на инвестиции 

из дружественных стран не произойдет, но перспектива взаимовыгодного сотрудничества 

со странами СНГ, Латинской Америки, Индии, Индонезии, ОАЭ, Китая, которые готовы к 

партнерству, имеется. 

Так в 2023 году по сравнению с 2022 годом рост зарегистрированных иностранных 

компаний на территории Росcии составил 11%. Среди новых компаний выросла активность 

соучредителей из стран СНГ и Китая. Доля стран СНГ, вложившихся в экономику РФ 

увеличилась до 59% в 2023 году. Основной вклад в увеличение внесли Белоруссия (32%), 

Киргизия (9%), Казахстан (6%), Турция (3%) Индия (2%) [8]. На данном этапе 

привлекательной для иностранных инвесторов стала сфера оптовой торговли. 

Правительство РФ  совместно с Банком России разрабатывают меры, стимулирующие 

вложения инвесторов из дружественных стран в финансовые активы на территории РФ, а 

именно «они планируют упростить работу российских финансовых посредников с 

иностранными эмитентами и инвесторами, создавать благоприятные налоговые условия 

обслуживания нерезидентов брокерскими и управляющими компаниями, а также развивать 

выпуск ценных бумаг в России эмитентами из дружественных юрисдикций»[9]. 

В настоящее время иностранные инвесторы стали возвращаться на российский 

фондовый рынок. «За 2023 год их активы выросли вдвое и превысили 1,3 трлн. руб. Треть 

от всей суммы – это активы граждан Кипра, 120 млрд. руб. хранят на брокерских счетах 
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резиденты ОАЭ. Тройку по объемам замыкают граждане Великобритании, на них 

приходится 87 млрд. руб.» [10]. 

В заключение следует отметить, агрессивная антироссийская политика существенно 

отразилась на привлекательности российского инвестиционного рынка для иностранных 

инвесторов. В ближайшее время решение стратегических задач поддержания экономики 

будет осуществляться именно за счет внутренних инвестиций, осуществляемых 

государством и частными инвесторами. Но в то же время иностранные инвестиции 

необходимы для развития национальной экономики, так как способствуют внедрению 

передовых технологий, ведущих к структурным изменениям в экономике страны, и дают 

возможность перейти с экстенсивного типа развития на интенсивный. В связи с этим 

решение проблемы привлечения иностранных инвесторов является ключевой задачей для 

РФ на ближайшие годы, при этом вопросы сохранения независимости экономики страны 

от иностранного капитала остаются приоритетными. 
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