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Аннотация. В статье рассмотрены некоторые особенности развития снабжения 

российских организаций товарами технического назначения из иностранных источников. 

Ограничения, появившиеся и развивающиеся в глобальной экономике в последние годы, 

влияют на закупочные процессы компаний, в том числе через меры государственного 

регулирования, принимаемые для реагирования на изменяющиеся условия 

взаимодействия на международных рынках. Приведено сравнение тенденций, 

существовавших до этого периода и в настоящий момент времени, характеризующийся 

наличием ограничений в глобальной экономике и логистике снабжения, и влияние этих 

изменений на закупочные процессы судоходных компаний. 
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Abstract. This article describes several questions of supply development of Russian companies 

with goods for technical purposes from foreign sources. Limitations, which appear and develop 

in the world economy, changes some purchasing processes of different companies now with the 

help of government tools as a reaction to constantly changing terms of cooperation on 

international markets. There is a comparison of tendencies, which took place before and in current 

period of time, when we can see limitations in global world economics and supply and influence 

of these limitations on the purchasing processes of different companies. This article is written in 

accordance with Russian Science Citation Index (RSCI) requirements. 
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Изменение глобальной политики и экономики последних лет привели к смене 

направления развития в закупочных процессах компаний и мер государственного 

регулирования рынка международных поставок материалов иностранного происхождения. 

Современный период организации снабжения предприятий характеризуется уходом из 

РФ и отказом многих европейских, американских компаний от поставок оборудования и 

оказания услуг по сервисному обслуживанию оборудования. Под ограничения поставок 

попали в том числе и сложные с технической точки зрения виды материалов и 

оборудования, имеющие небольшое число источников глобальных источников поставок, 

специфические характеристики, позволяющие с высокой точностью определить конечного 

потребителя материального ресурса, а также требующие определенного времени для 

проведения сложных с технической и организационной точки зрения работ для подготовки 

внутренних источников поставок или переориентации на источники на доступных 

международных рынках. 

В этой связи важен гибкий подход со стороны инструментов государственного 

регулирования международных поставок, изменяющий приоритеты своей деятельности в 

сторону поддержания отечественных изготовителей значимых групп товаров, а также 

потребителей продукции иностранного происхождения, поставки которых ограничены, но 

которые остаются необходимыми и в краткосрочном периоде не имеющими замены на 

внутреннем или доступном внешнем рынке [1-2].  

Как один из примеров такого гибкого подхода можно рассмотреть инструмент 

параллельного импорта, смещающий акцент с защиты интересов иностранных 

производителей на обеспечение потребностей внутреннего рынка при сохранении 

требований по качеству ввозимых товаров. 

Параллельный импорт – это ввоз на российскую территорию зарубежных товаров без 

разрешения правообладателя. До появления такой схемы организации поставок подобный 

ввоз был не возможен, так как отслеживался таможенными органами, которые при 

появлении на таможенном оформлении товара иностранного правообладателя отслеживали 

путь его появления на территории России, автоматически запрашивали официального 

представителя компании-производителя о наличии такого разрешения на ввоз. Компании, 

осуществлявшие самостоятельный ввоз подобных материалов, запасных частей или иного 

оборудования, должны были предоставить в контролирующие органы разрешение от 

головной организации-изготовителя на осуществление такой операции. Сейчас подобное 

разрешение не требуется на целый ряд наименований товаров. 

Импорт называется параллельным, потому что официальные продажи через 

дистрибьюторы происходят вместе с продажами самостоятельных импортёров. При этом 

ввозить в Россию по описываемой схеме можно только разрешённые в перечне 

Минпромторга товары. Перечень регулярно пересматривается и может содержать три вида 

разрешений для параллельного импорта: 

Вид 1. Указывается код ТН ВЭД и перечисляются бренды, что означает, что в данной 

категории товаров разрешен параллельный импорт только указанных в списке брендов. 

Вид 2. Указан код ТН ВЭД с исключением некоторых брендов: параллельный импорт 

разрешён для всей продукции категории, кроме представленных в списке брендов. 

Вид 3. Указан только код ТН ВЭД, при этом параллельный импорт разрешён для всей 

без исключения продукции, относящейся к этому коду. 

Постоянное изменение перечня разрешенных для параллельного импорта товаров с 

одной стороны несет определенных трудности для организаций, занимающихся ввозом, 

вызванные необходимостью постоянного отслеживания изменений списка, чтобы не 
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оказаться в ситуации завершения работы по данной схеме с определенным брендом или 

товаром, а с другой стороны, позволяет гибко реагировать на изменения взаимоотношений 

с тем или иным глобальным изготовителем товаров. 

Другой пример реализации изменений подхода к регулированию поставок товаров 

иностранного происхождения на российский рынок – начало применения постановления 

правительства от 23 декабря 2024 г. № 1875 «О мерах по предоставлению национального 

режима при осуществлении закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд, закупок товаров и услуг отдельными видами 

юридических лиц», в соответствии с которым для закупок товаров для вышеуказанных 

потребителей возможны три варианта закупочного режима: 

Запрет. Представляет собой запрет закупок товаров (в том числе поставляемых при 

выполнении закупаемых работ, оказании закупаемых услуг), которые происходят из 

иностранных государств, работ, услуг, соответственно выполняемых, оказываемых 

иностранными гражданами, иностранными юридическими лицами (далее - иностранные 

лица), по перечню согласно приложению № 1 к указанному постановлению правительства 

РФ. 

Ограничение. Представляет собой ограничение закупок товаров (в том числе поставляемых 

при выполнении закупаемых работ, оказании закупаемых услуг), происходящих из 

иностранных государств, работ, услуг, соответственно выполняемых, оказываемых 

иностранными лицами, по перечню согласно приложению № 2; на основании этой нормы 

все предложения на поставку иностранного товара подлежат отклонению (по п. 4 ч. 12 ст. 

48 Закона № 44-ФЗ), если на участие в закупке подано и признано соответствующим 

необходимым заявленным требованиям предложение на поставку товара российского 

происхождения. Такой же порядок применяется и к товарам, имеющим происхождение из 

стран ЕАЭС.  

При этом для признания товаров российскими или евразийскими должны быть 

выполнены требования п. 3 ПП РФ № 1875 о подтверждении страны происхождения товара. 

Преимущество. Выражается в необходимости предоставления преимущества при 

проведении закупочных процедур в отношении товаров российского происхождения (в том 

числе поставляемых при выполнении закупаемых работ, оказании закупаемых услуг). 

При этом каждое из положений данного постановления имеет значительное количество 

исключений, что позволяет, с одной стороны создать режим преференций для российских 

изготовителей, а с другой, в ситуации, когда существуют сложности с обеспечением 

товарами российского происхождения важных внутренних потребителей, найти варианты 

для удовлетворение этих потребностей через осуществление внешних поставок. 

В силу требований времени претерпевает изменение и обязанность размещения в 

открытых источниках информации о проводимых закупках, как для государственных и 

муниципальных предприятий, требования к которым закреплены в соответствующих 

нормативных актах, так и коммерческих организаций, многие из которых последние годы 

вносили такие требования в свои регламенты о закупках для повышения уровня 

конкуренции при осуществлении собственных закупок. В текущем периоде актуальным 

становится ограничение информации о наиболее сложных с технической точки зрения, и с 

точки зрения реализации поставок в открытых источниках. В том числе связанное с 

ограничением доступа к ресурсам некоторых производителей. 

Каждое из этих изменений оказывает влияние на процессы планирования, принятия 

решений в закупках, основные процедуры выбора поставщиков и подрядчиков, подходы к 

сертификации продукции.  
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