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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы к оценке рисков на внутрен-

нем водном транспорте России в условиях переориентации грузопотоков и роста нагрузки 

на транспортную систему. Авторы анализируют ключевые проблемы отрасли, включая вы-

сокий уровень износа флота (средний возраст судов превышает 30 лет) и инфраструктуры 

(степень износа — более 60%), что создает дополнительные риски для безопасности судо-

ходства. Особое внимание уделено методологии оценки рисков, соответствующей между-

народному стандарту ISO 31000, включая идентификацию опасностей (HAZOP, FMECA), 

анализ вероятности (статистические данные, деревья отказов) и прогнозирование послед-

ствий (имитационные модели). Отмечается недостаточная изученность рисков, связанных 

с выводом судов из эксплуатации, включая отсутствие единых стандартов утилизации и 

пробелы в нормативной базе. В качестве перспективных направлений развития предлага-

ются: создание реестра рисков, внедрение цифровых двойников для моделирования ава-

рийных ситуаций и применение IoT-решений для предиктивной аналитики. 
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Abstract. The article discusses modern approaches to risk assessment in Russia's inland water-

way transport in the context of the reorientation of cargo flows and the increasing burden on the 

transport system. The authors analyze the key problems of the industry, including the high level 

of fleet wear (the average age of ships exceeds 30 years) and infrastructure (the degree of wear is 

more than 60%), which creates additional risks for the safety of navigation. Special attention is 

paid to the risk assessment methodology conforming to the international standard ISO 31000, 

including hazard identification (HAZOP, FMECA), probability analysis (statistical data, failure 

trees) and prediction of consequences (simulation models). There is a lack of awareness of the 
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risks associated with ship decommissioning, including the lack of uniform recycling standards 

and gaps in the regulatory framework. The following promising areas of development are pro-

posed: the creation of a risk registry, the introduction of digital twins for emergency modeling, 

and the use of IoT solutions for predictive analytics. 

 

Keywords: inland waterway transport, risk assessment, safety of navigation, infrastructure dete-

rioration, ISO 31000, digital twins, predictive analytics. 

 

 

В ходе многолетних наблюдений за развитием транспортной системы России было вы-

явлено, что водный транспорт, несмотря на свою экономическую эффективность и относи-

тельную экологичность, продолжает сталкиваться с системными проблемами [1]. По дан-

ным Росстата за 2023 год, средний возраст грузового речного флота составляет 32 года, а 

степень износа основных фондов портовой инфраструктуры превышает 60%. Эти показа-

тели красноречиво свидетельствуют о хроническом недофинансировании отрасли [2]. 

В условиях санкционного давления и переориентации грузопотоков на восточные 

направления (по данным Минтранса, объем перевозок в направлении Китая вырос на 47% 

в 2022-2023 гг.) нагрузка на альтернативные виды транспорта достигла критических значе-

ний. На железных дорогах, как показал анализ источников, средняя участковая скорость 

упала до 35,7 км/ч, а на отдельных направлениях Московской железной дороги фиксирова-

лись задержки грузов до 14 суток [3]. 

В этой ситуации внутренний водный транспорт мог бы стать логичным решением для 

разгрузки транспортной системы. Однако, как мы убедились при анализе аварийности на 

внутренних водных путях [4], существующие проблемы отрасли создают серьезные риски: 

1. Технические риски: 

• Устаревший флот (по нашим расчетам, 68% судов превысили нормативный срок экс-

плуатации) 

• Несоответствие инфраструктуры современным требованиям (только 23% шлюзов 

соответствуют классу "В" по классификации Минтранса) 

2. Экологические риски: 

• Повышенная аварийность на участках с ограниченной пропускной способностью 

• Отсутствие современных систем мониторинга состояния судов 

В ходе исследования были проанализированы 47 методик оценки рисков, применяемых 

в мировой практике. Особое внимание было уделено методам, соответствующим междуна-

родному стандарту ISO 31000:2018, который был адаптирован для российских условий при-

казом Росморречфлота № 156 от 12.07.2022. 

Методологическая триада оценки рисков, по нашим наблюдениям, включает: иденти-

фикацию опасностей; анализ вероятности; прогнозирование последствий. В табл. 1 пред-

ставлены фрагменты анализа методов в рамках триады применительно к исследованиям по 

оценке рисков на водном транспорте. 
 

Таблица 1 – Анализ применения методов оценки риска на водном транспорте (фрагменты) 

Метод 
Краткое описание 

метода 

Авторы, ис-

пользующие 

методы 

Особенности ме-

тода 
Область применения 

Методы идентификации рисков 

Мозговой 

штурм 

Идентификация 

рисков на основе ге-

нерации идей участ-

никами обсуждения 

Xi Huang и др. 

[5], Luo и др 

[6]; Пластинин 

разделение гене-

рации идей и их 

оценки 

Классификация рис-

ков 
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Метод 
Краткое описание 

метода 

Авторы, ис-

пользующие 

методы 

Особенности ме-

тода 
Область применения 

Контроль-

ные листы 

Идентификация 

риска на основе зна-

ний, накопленных 

при анализе стан-

дартов, правил и др. 

документов или 

прошлых проектов.  

А.Е. [7], Тур-

кин А.В. [8] 

составляют на 

основе требова-

ний стандартов и 

опыта эксплуата-

ции 

Организация работ 

по предупреждению 

и ликвидации разли-

вов нефти и нефте-

продуктов на внут-

ренних водных путях 

и в море; контроль за 

обеспечением без-

опасности судоход-

ства 

Предвари-

тельный 

анализ опас-

ностей 

(PHA) 

Идентификация 

факторов. Опреде-

ление важности 

факторов риска. Ка-

чественный анализ 

Merrick и др. [9] 

В основном ис-

пользуется в 

сфере обще-

ственного здоро-

вья 

Используется при 

разработке планов ре-

агирования на воз-

можные чрезвычай-

ные ситуации 

Анализ ви-

дов и по-

следствий 

отказов 

(FMEA), 

анализ ре-

жимов 

сбоев, по-

следствий и 

критично-

сти 

(FMECA) 

Определение раз-

личных типов отка-

зов в системе. Иден-

тификация типов 

отказов и причин  

Пластинин А.Е. 

[7], Гредасова 

И.Б. [10] 

возможность об-

наружения про-

блемы до её про-

явления; анализ 

выполняется от 

конкретных ком-

понентов к об-

щей картине 

применяются для 

оценки техногенных 

рисков, в том числе в 

контексте экологиче-

ского риска (напри-

мер, при транспорти-

ровке нефти и газа) 

Анализ вли-

яния челове-

ческого фак-

тора (HRA) 

Исследование оши-

бок оператора (уста-

лость, невниматель-

ность, последова-

тельность) для си-

стем, работа кото-

рых существенно 

зависит от действий 

персонала.  

Ozturk и др. 

[11] 

Лучше всего 

подходит для ру-

тинных задач, 

выполняемых в 

хорошо контро-

лируемых усло-

виях. Менее по-

лезен там, где 

действия 

должны основы-

ваться на проти-

воречивых ис-

точниках инфор-

мации.  

Риски аварий при раз-

личных уровнях по-

годных условий 

Дерево не-

исправно-

стей 

Определение типов 

неисправностей и 

причин с помощью 

древовидной логи-

ческой причинно-

следственной диа-

граммы. Качествен-

ный или количе-

ственный анализ. 

Zhang и др. 

[12], Домнина 

О.Л. и др. [13] 

Визуальное 

представление 

путей отказов. е 

рассматривает 

временные взаи-

мозависимости. 

Сложность обра-

ботки большого 

числа данных 

Риски столкновения 

судов и посадки на 

мель; риски разливов 

нефти и нефтепро-

дуктов; сценариев 

развития аварий и их 

последствий 
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Метод 
Краткое описание 

метода 

Авторы, ис-

пользующие 

методы 

Особенности ме-

тода 
Область применения 

… … … … … 

методы расчета вероятности (частоты) рисков 

Структури-

рованный 

анализ сце-

нариев ме-

тодом "что, 

если?" 

(SWIFT) 

Цель метода иден-

тифицировать 

риски в технологи-

ческих процессах, 

системах или обору-

довании, оценить их 

последствия. Осно-

ван на подходе «что, 

если?» 

Xi Huang и др. 

[5] 

Позволяет участ-

никам опреде-

лить реакцию си-

стемы на откло-

нения. Если ко-

манда не имеет 

достаточного 

опыта или если 

система подска-

зок не является 

исчерпывающей, 

некоторые риски 

или опасности 

могут быть не 

определены.  

При исследовании 

опасностей химиче-

ских и нефтехимиче-

ских предприятий 

Кривые FN 

Метод графиче-

ского представле-

ния уровня социаль-

ного риска, вызван-

ного технологией 

или деятельностью. 

Временное ру-

ководство 

ИМО по фор-

мализованной 

оценки без-

опасности 

(ФОБ) 

Кривые FN пока-

зывают, сгруп-

пированы ли 

смерти; предо-

ставляют инфор-

мацию, которая 

позволяет обос-

новывать реше-

ния 

Для оценки риска в 

судовых операциях 

Матрица по-

следствий и 

вероятно-

стей 

Метод, предполага-

ющий расположе-

ние ранжированных 

показателей послед-

ствий и вероятно-

стей в виде таб-

лицы. Предполагает 

использование шкал 

Маценко С.В. 

[14] 

Не может ис-

пользоваться для 

оценки сложных 

систем или мно-

жества рисков, 

так как его воз-

можности огра-

ничены матри-

цей риска; не 

учитывает из-

менчивость 

риска со време-

нем. 

При оценке рисков 

количества потерь 

среди судов, анализе 

площади загрязнений 

с судов, сохранении 

жизней членов экипа-

жей и пассажиров 

… … … … … 

методы расчета последствий рисков 

Марковский 

анализ  

Оценка послед-

ствий риска основы-

ваясь на текущих 

обстоятельствах, а 

не на ретроспектив-

ных событиях 

Li и др. [15] 

Можно модели-

ровать стратегии 

технического об-

служивания. 

Ограничения: 

сложность реше-

ния математиче-

ских уравнений; 

вероятность 

Риски надежности су-

довых систем; для 

анализа процесса 

движения судов 
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Метод 
Краткое описание 

метода 

Авторы, ис-

пользующие 

методы 

Особенности ме-

тода 
Область применения 

ошибок и неточ-

ностей. 

Анализ 

опасности и 

критических 

контроль-

ных точек 

(HACCP) 

Выявление крите-

риев, которые раз-

деляют допустимые 

и недопустимые 

значения величины 

последствий 

Нет данных 

В основном при-

меняется при 

управлении без-

опасностью пи-

щевых продук-

тов 

Используется для 

управления рисками 

судостроительных 

проектов 

… … … … … 

 

Особую проблему, как показало наше исследование, представляет вывод судов из экс-

плуатации.  В рамках выполнения научной темы по подъему и утилизации судов был вы-

полнен анализ 23 случаев возникновения транспортных происшествий только в границах 

Центральных бассейнов за период 2020-2023 гг. Он выявил: 

• отсутствие единых стандартов демонтажа выведенных из эксплуатации судов; 

• недостаточный контроль за утилизацией опасных материалов; 

• рост аварий, связанный с выводом судов из эксплуатации и причинением в след-

ствии этого возможного экологического вреда; 

• увеличение числа выводимых из эксплуатации судов в результате транспортных 

происшествий, связанных в том числе с эксплуатацией изношенного флота и ограничени-

ями транспортной инфраструктуры внутренних водных путей; 

• пробелы в нормативной базе (в 65% случаев применялись устаревшие ГОСТы). 

Перспективными направлениями развития, по нашему мнению, должны стать: 

1. Создание единого реестра рисков для внутренних водных путей. 

2. Разработка цифровых двойников для моделирования аварийных ситуаций. 

3. Внедрение системы предиктивной аналитики на основе IoT-решений. 

Эти меры, как мы рассчитываем, позволят снизить аварийность на внутренних водных 

путях, что соответствует целевым показателям Транспортной стратегии РФ. 

 

 

Исследование выполнено в рамках реализации научно-исследовательского проекта по 

созданию Информационно-технологической платформы "Подъем и утилизация судов" для 

плавсредств внутреннего и смешанного (река-море) плавания (Шифр научной темы 06/ГЗ-

2025-06-ПИУС) в части разработки научно-методического обеспечения оценки рисков при 

выводе судов из эксплуатации. 
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