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Аннотация. В статье рассматривается проблема актуализации тарифной политики в речных 

портах России в условиях рыночной экономики. Особое внимание уделено определению 

эксплуатационных расходов при организации судовых отправок автотранспортных средств 

на речном терминале. Для практической применимости предложенной методики проведён 

расчёт на примере конкретных значений, что позволяет сформировать обоснованный подход 

к установлению себестоимости и тарифов, обеспечивающих рентабельную работу речных 

терминалов. 
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Abstract. The article discusses the problem of updating tariff policy in Russian river ports in a 

market economy. Special attention is paid to the determination of operating costs in the organization 

of ship shipments of vehicles at the river terminal. For the practical applicability of the proposed 

methodology, the calculation is based on the example of specific values, which allows us to form a 

reasonable approach to setting costs and tariffs that ensure the cost-effective operation of river 

terminals. 
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Создание специализированных речных терминалов для перегрузки партии 

автотранспортных средств, как груза (легковые и грузовые автомобили, автобусы и др.), так 

и транспортных средств (автофургоны или «фуры», трейлеры, контрейлеры и др.), в 

логистических системах комбинированной доставки высокотарифицированных грузов 
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автомобильным и железнодорожным транспортом с участием речного транспорта, 

необходимо исходя из Стратегии развития внутреннего водного транспорта Российской 

Федерации на период до 2030 года [1]. 

 Зарубежный опыт функционирования терминалов в морских и речных портах, а также 

отечественный опыт в морских портах показывает, что самым быстрым и соответственно 

эффективным способом перегрузки автотранспортных средств с терминалов на суда и 

обратно является применение системы «Ро-Ро» или упрощенно «своим ходом» [2,3,4,5,6]. 

 Для обеспечения рентабельной работы речных терминалов, в том числе и по данной 

системе перегрузки автотранспортных средств, следует в рыночной экономике правильно 

определять эксплуатационные расходы, соответственно себестоимость и тарифы [7,8]. 

Поэтому обусловленная выше тема исследований актуальная. 

Тарифные ставки по перегрузке автомобилей и других транспортных средств в речных 

портах России, действующие в социалистической экономике, устарели, так как они 

рассчитывались по-другому, чем требуется в настоящее время [4,8]. 

Далее определяем эксплуатационные расходы судовых отправок автотранспортных 

средств на речном терминале «своим ходом», для наглядности с нахождением конкретных 

значений на контрольном примере. 

Интегральные (суммарные) расходы по перегрузки судовой отправки (i-той партии) 

автотранспортных средств (∑ Э𝑖
АВТ) 𝑚

𝑖=1 представить в виде следующей формулы: 

 

∑ Э𝑖
АВТ 𝑚

𝑖=1 =  Э1
АВТ + Э2

АВТ + Э3
АВТ + Э4

АВТ + Э5
АВТ + Э6

АВТ + Э7
АВТ, руб.        (1) 

 

где  Э1
АВТ– расходы на оплату труда водителей терминала (сюверской компании), занятых 

на погрузке автотранспортных средств в суда и выгрузки из судов, руб.; 

Э2
АВТ – отчисления на страховые взносы в пенсионный фонд, в фонд обязательного 

медицинского страхования, руб.; 

Э3
АВТ– размеры амортизационных отчислений на полное восстановление инженерных 

сооружений терминала и техники на нем, связанных с погрузкой автотранспортных средств 

в суда и выгрузкой из судов, руб.; 

Э4
АВТ – расходы на электроносители (средств освещения терминала), руб.;  

Э5
АВТ–  расходы на топливо и смазочные материалы, руб.;  

Э6
АВТ–  размеры отчислений в ремонтный фонд по инженерным сооружениям терминала 

и применяемой на нем технике, руб.;  

Э7
АВТ– прочие расходы (управленческие и др.), руб.; 

m – количество статей эксплуатационных расходов. 

Раскрываем порядок определения значений, указанных выше статей эксплуатационных 

расходов формулы (1). 

Расходы по оплате труда рабочих и служащих терминала (Э1
АВТ), относимые на 

перегрузочные работы, рассчитываются исходя из месячных окладов, соответственно по 

формуле: 

 

Э1
АВТ  =  Э1

вод.  + Э1
нач + Э1

см.пом +  Э1
мнж.ск. +  Э1

техл. + Э1
комм. + Э1

рем.
 ,           (2) 

 

где Э1
вод.

– расходы на оплату труда водителей, занятых на погрузке автотранспортных 

средств в суда и выгрузки их из судов «своим ходом», которые определяются  

 

Э1
вод = 𝑛чел.  ∙   𝑡пр

раб.
  ∙ (𝑁рейс

мес   ∙  𝑇нав)   ∙ 𝛼𝑚
повр.

   ,                    (3) 
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здесь 𝑛чел. – общее количество наемных водителей на погрузку/выгрузку автотранспортных 

средств соответственно на судно и с судна (один рейс). Принимается 7 чел.; 

𝑡пр
раб.

  – время работы водителей в смену на перегрузке автотранспортных средств. 

Принимается 7,6 ч.;  

𝑁рейс
мес   – количество подходов судов в месяц для погрузки/выгрузки автотранспортных 

средств через терминал. Принимается два; 

𝑇нав  – продолжительность навигационного периода погрузки/выгрузки 

автотранспортных средств через терминал. Принимается 6 мес.; 

𝛼𝑚
повр.

  – часовая тарифная ставка на повременных работах, действующая на терминале. 

Принимается 2000 руб./чел.-час. 

Подставив конкретные значения показателей в формулу (3), получим результат  

 

Э1
вод = 7 ∙   7,6  ∙ (2  ∙  6)  ∙ 2000 = 1 276 800 руб. 

 

Э1
нач  – расходы  на оплату труда начальника терминала. Принимается в месяц 80 тыс. 

руб.,  всего за навигацию 480 тыс. руб.; 

Э1
см.пом – расходы на оплату труда трех сменных помощников начальника терминала. 

Принимается по 60 тыс. руб. на одного человека в месяц, всего за навигацию 1 080 тыс. 

руб.; 

Э1
мнж.ск. – расходы на оплату труда трех менеджеров (приемосдатчиков) склада 

автомобильного терминала. Принимается по 50 тыс. руб. на одного человека в месяц, всего 

за навигацию 900 тыс. руб.; 

Э1
техл.  – расходы на оплату труда инженера-технолога терминала. Принимается 60 тыс. 

руб. в месяц, всего 360 тыс. руб. в навигацию; 

Э1
комм.  – расходы на оплату труда инженера по коммерческой работе терминала. 

Принимается 60 тыс. руб. в месяц, всего 360 тыс. руб. в навигацию; 

Э1
рем.

  – расходы на оплату труда ремонтной группы из 3-х человек по 50 тыс. руб. на 

каждого в месяц, всего 900 тыс. руб. за навигацию. 

Таким образом, по формуле (2) расходы на оплату труда работников терминала, 

организующих или обслуживающих погрузку партий автотранспортных средств в суда и 

выгрузку из судов по системе «Ро-Ро» в течение 6 месяцев навигационного периода, 

составят 5 356 800 руб. 

Отчисления на страховые взносы (Э2
АВТ) определяются по формуле: 

 

 Э2
АВТ =  Э1

АВТ ∙  
𝛼стрх.взн.

100
 , руб.      (4) 

 

здесь 𝛼стрх.взн.  – процент отчислений от фонда заработной платы на страховые взносы, 

определен для предприятий в 2026 году – 30%. 

Тогда     Э2
АВТ = 1 607 040, руб. 

Размеры амортизационных отчислений (Э3
АВТ ) определяются по формуле: 

 

Э3
АВТ =  Эам

инж.ср.
+ Эам

техн. , (5) 

 

здесь Эам
инж.ср.

 – амортизационные отчисления на полное восстановление инженерных 

сооружений, руб.;  

Эам
техн.  – амортизационные отчисления на полное восстановление техники, руб.  

Эам
инж.ср.

= 0,01 ∙  ∑ 𝑘𝑖
инж

𝑖=1  ∙  𝛼инж.,                                    (6) 
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здесь ∑ 𝑘𝑖
инж

𝑖=1   – сумма капитальных вложений на инженерные сооружения терминала, 

руб. По аналогии принято 280 млн. руб. в год, за полгода 110 млн. руб.;   

𝛼инж.  – процент отчисления на амортизацию инженерных сооружений, 3%. 

Тогда Эам
инж.ср.

= 110 000 000 ∙ 0,03 = 3 300 000 руб. 

Амортизационные отчисления на полное восстановление технических средств 

терминала определяется по формуле  

 

Эам
техн. = ∑ 𝑘𝑖

техн
𝑖=1  ∙  𝛼техн.,                                    (7) 

 

здесь ∑ 𝑘𝑖
техн

𝑖=1  – технические средства на терминале. Принимается два передвижных крана 

на гусеничном ходу, плюс микроавтобус, общей суммой 8 600 000 руб. в год, за полгода 

4 300 000 руб.; 

𝛼техн.  – процент отчислений на амортизацию, 7%. 

Тогда  Эам
техн. = 4 300 000 ∙  0,07 = 301 000, руб. 

Всего  Э3
АВТ =  3 300 000 +  301 000 = 3 601 000 руб. 

Расходы на электроносители средств освещения терминала определяются по формуле  

 

 Э4
АВТ =  𝑇нав  ∙  𝑘днев.  ∙  𝛼ст.   ,                                       (8) 

 

где 𝑇нав   – продолжительность навигационного периода (180 дн.); 

𝑘днев. – норма потребления электроэнергии за одни сутки. Принимается 400 кВт; 

𝛼ст.    – ставка платы за 1 кВт электроэнергии, руб./кВт (6,96). 

Тогда  Э4
АВТ =  180 ∙  400 ∙  6,96 = 501 120   руб. 

Расходы на топливо и смазочные материалы ( Э5
АВТ ) принимаем для терминала 

экспертным путем за навигацию в размере 200000 руб. 

Следовательно,  Э5
АВТ =  200 000   руб. 

Размеры отчислений в ремонтный фонд по инженерным сооружениям и техническим 

средствам терминала  Э6
АВТ находим по формуле (с учетом использования их полгода): 

 

Э6
АВТ =  Эрф

инж.ср.
+ Эрф

техн. ,                                            (9) 

 

где Эрф
инж.ср.

  – отчисления в ремонтный фонд по инженерным сооружениям, руб.; 

Эрф
техн. – отчисления в ремонтный фонд по техническим средствам, руб. 

Отчисления в ремонтный фонд по инженерным сооружениям определяется по формуле  

Эрф
инж.ср.

=  ∑ 𝑘𝑖
инж.ср

 ∙ ∝рф
инж.ср

,                                    (10) 

здесь ∝рф
инж.ср

 – процент отчислений в ремонтный фонд по инженерным сооружениям, он 

равен 0,01%.  

Тогда Эрф
инж.ср.

=  110 000  ∙  0,01 = 1 100 000 руб. 

Отчисления в ремонтный фонд по техническим средствам определяется по формуле  

 

Эрф
техн. = ∑ 𝑘𝑖

техн
𝑖=1  ∙ ∝рф

техн.,                                    (11) 

 

здесь ∝рф
техн. – процент отчислений в ремонтный фонд по техническим средствам, он равен 

0,03%. 

Тогда Эрф
техн. =  4 300 000  ∙  0,03 = 129 000 руб.  

Всего по данной статье расходов  
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Э6
АВТ =  1 100 000 +  129 000 = 1 229 000 руб. 

Прочие расходы (Э7
АВТ) определяются в размере 10-15% от суммы всех предыдущих 

расходов. Принимаем 10%. 

Сумма всех предыдущих статей эксплуатационных расходов, рассчитанных в составе 

формулы (1) составит 12 494 960 руб.  

Тогда Э7
АВТ  = 12 494 960  руб. 

Всего эксплуатационные расходы за полгода функционирования терминала по погрузке 

автотранспортных средств в суда и выгрузки из судов составят 13 744 456 руб. Принимаем 

14 млн. руб.  

Нахождение суммы эксплуатационных расходов терминала дает возможность 

рассчитать себестоимость погрузки автотранспортных средств в суда и выгрузки из судов, 

но для этого требуется определить (спрогнозировать) возможные объемы поступления этих 

грузопотоков на отправление через терминал и на прибытие для выгрузки на нем. Наличие 

прогнозируемой или отчетной себестоимости позволяет обосновать предложения по 

тарифным ставкам (сборам) за погрузку/выгрузку определенных типов автотранспортных 

средств на терминале. Причем при разном уровне рентабельности. 
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