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маршрутов доставки минеральных удобрений в комбинированном сообщении. 

Проанализированы ключевые направления экспорта грузов, статистические данные объемов 

перевалки в морских портах и доставки удобрений внутренним водным транспортом. 
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В условиях ограниченности пропускной способности наземных путей и роста 

грузонапряженности, развитие комбинированных (мультимодальных) схем с участием ВВТ 

становится стратегически важным для обеспечения устойчивого снабжения аграрного 

сектора и экспортных поставок [1].  

Особенно это важно в условиях сложной геополитической ситуации в мире. Изменения 

в логистических цепях поставок провоцируют перебои в доставках многих товаров из 

России, в том числе минеральных удобрений, ограничения которых могут привести к 

негативным последствиям для многих стран мира.  

Организация доставки минеральных удобрений является одним из сложных процессов, 

на который влияет множество факторов, таких как выбор рациональных схем доставки, в 

зависимости от географического размещения поставщиков, расстояния перевозки, партии 

груза, скорости доставки, способов транспортирования, подбора транспортных средств и 

общих затрат [2].  

Несмотря на сложную геополитическую обстановку, российские производители 

активно наращивают производство и экспорт удобрений [3]. Россия по-прежнему занимает 

лидирующие позиции по объемам производства удобрений, обойдя США, Индию и Канаду, 

удерживая второе место в мире после Китая. По данным Министерства сельского хозяйства 

РФ за 2025 год было экспортировано продукции агропромышленного комплекса (АПК) в 

общем объеме 80 млн тонн, включая зерновые, растительные масла, молочную продукцию, 

мясо, морепродукты и другие товары [4].  

Экспорт минеральных удобрений в 2025 году увеличился и составил рекордное 

количество 45 млн тонн груза, свыше 75% из которых приходится на дружественные 

страны, в частности, на страны БРИКС, в 2024 году было экспортировано 42 млн тонн, 

объемы перевалки минудобрений на рисунок – 1 [5].  

 

 
Рисунок 1 – Перевалка основной номенклатуры сухогрузов в морских портах РФ 

за период 2024-2025 г.г., млн. тонн 

 

Из статистики Ассоциации морских торговых портов видно, что перевалка 

минеральных удобрений в морских портах РФ увеличилась на 8% в сравнении с 2024 годом, 

зерна - снизилась на 31,1% до 52,2 млн тонн, сократилась поставка через порты и пищевых 

наливных грузов - на 11,4%, до 5,7 млн тонн.  

Ключевыми направлениями экспорта минеральных удобрений из России стали 

Бразилия - 11,1 млн тонн, Индия - 5,5 млн тонн и Китай - 4,9 млн тонн, эти страны 

обеспечили почти половину (47,7%) всего российского экспорта удобрений. [6].  

Кроме этого, купные объемы грузов направлялись в страны Азиатско-Тихоокеанского 

региона, Африки и Латинской Америки. При ограничении экспорта из-за санкционной 
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политики и импортных пошлин, доставки грузов осуществлялась в страны Евросоюза, в 

объеме 4,7 млн тонн и в США, что составило 5,1 млн тонн удобрений. 

 

 
Рисунок 2 – Ключевые направления экспорта российских минеральных удобрений в 2025 году, 

млн тонн 

 

Доставка удобрений до морских портов РФ в большем объеме осуществляется по сети 

РЖД, по итогам 2025 года объем составил более 36 млн тонн, на рис. 3 показана тенденция 

увеличения к 2024 году [5]. В том числе доставки грузов осуществлялись в направлениях 

портов Северо-Запада, было отправлено 34,2 млн тонн (+12,5%), Юга - 4,1 млн тонн (+1,5%)  

В морских портах большая часть перевалки грузов идет через Балтийский бассейн (до 

84% в 2024 году), а также через Азово-Черноморский и Арктический бассейны. При этом 

Белоруссия активно использует российские порты для экспорта своей продукции, прежде 

всего калия. 

Основная часть перевалки груза происходит через специализированные терминалы 

«Ультрамар» в порту Усть-Луга и «Балтийский балкерный терминал» в Большом порту 

Санкт-Петербург. По информации стивидорного холдинга ГлобалПортс в 2025 году было 

обработано 4,45 млн тонн минеральных удобрений. Это на 20% больше результата 2024 

года. Нарастить перевалку удалось благодаря последовательному развитию стивидорных 

мощностей холдинга. Большая часть белорусского калия в настоящее время идет через 

терминалы большого порта Санкт-Петербург, преимущественно порт Бронка. В связи с 

ростом спроса на перевалку в балтийских портах формируется дефицит мощностей от 6 млн 

до 22 млн тонн, по оценке «Имплементы», восполнить который призваны новые проекты 

[7]. 

На фоне дефицита специализированных портовых терминалов для экспорта удобрений 

промышленные компании все чаще используют контейнерные технологии. Так, например 

один из крупнейших экспортеров продукции «Фосагро» определяет потенциал 

контейнерных технологий в специальных контейнерах по железной дороге. В 2025 году 

почти половина экспорта удобрений компании «Фосагро» (более 4 млн тонн) 

осуществлялась в контейнерах, а общий рост контейнерных перевозок удобрений по сети 
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РЖД за 11 месяцев составил 72,3% [8]. В других компаниях АПК также проявляют интерес 

к подобной схеме перевозки удобрений в контейнерах.  

Доставка минеральных удобрений в контейнерах имеет важное значение в 

комбинированных сообщениях благодаря возможности оптимизировать логистику.  

Мультимодальная транспортировка — это сложный логистический процесс, где 

взаимодействуют более двух видов транспорта и для обеспечения эффективной и 

безопасной доставки грузов, необходимо выполнение требований, определенных в 

нормативно-правовых актах, регулирующих мультимодальные перевозки в России. В 

настоящий момент при перевозках грузов с участием нескольких перевозчиков 

оформляется электронная транспортная накладная (ЭТрН).  

С 1 сентября 2025 года в России действует единый транспортный документ, который 

упрощает документооборот и заменяет использование нескольких накладных. Также 

действует Федеральный закон от 8 августа 2024 г. № 288-ФЗ «О прямых смешанных 

перевозках и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации», регулирующий перевозки грузов разными видами транспорта по единому 

перевозочному документу для. Закон устанавливает порядок взаимодействия транспортных 

организаций, включая заключение ими соглашений [9]. Кроме этого, есть ряд и других 

важных документов регламентирующих требования к перевозкам грузов в 

комбинированном сообщении, регламентирующие права, обязанности и ответственность 

сторон всех участников процесса. 

После переориентации грузопотоков на российские терминалы, маршруты доставки 

минеральных удобрений в России существенно изменились, выросли контейнерные и 

мультимодальные перевозки, усилились южные и восточные направления, увеличилась 

роль внутренних водных путей (ВВП). По ВВП осуществляется незначительная доля 

грузопотоков, но его роль неизменно важна, особенно в развитии международных 

транспортных коридорах (МТК).  

МТК «Север-Юг» — это один из ключевых маршрутов, где внутренний водный 

транспорт используется для доставки удобрений из регионов Поволжья и Урала к портам 

Каспийского моря Астрахани и Оля. Далее грузы могут отправляться морским транспортом 

в Иран, Индию и страны Персидского залива. Этот маршрут позволяет диверсифицировать 

экспорт и снизить зависимость от западных направлений [10]. Удобрения перевозятся ВВТ 

по рекам Волга и Кама до портов Балтийского, Азово-Черноморского бассейнов. Такие 

схемы востребованы для экспорта в Европу, Азию и Африку. Крупные реки Сибири 

используются для доставки удобрений до портов Арктики Мурманска и Архангельска, 

далее грузы экспортируются по Северному морскому пути в Европу и Азию. Данный 

маршрут особенно актуален для регионов, где речной транспорт является 

безальтернативным. 

Россия обладает самой протяженной длиной внутренних водных путей в мире около 100 

тыс. км и находится на втором месте по протяженности после Китая. Единая глубоководная 

система (ЕГС) ВВП европейской части РФ составляет 6,5 тыс. км и связывает с 

Каспийским, Азовским, Черным морем, Балтийским и Белым морем. На долю ЕГС 

приходится порядка 70% объема грузоперевозок. 

По итогам 2025 года объем перевозок грузов внутренним водным транспортом составил 

чуть более 90 млн тонн, сократившись на 14% по сравнению с 2024 годом (105,42 млн тонн), 

показано на рисунке 3. Основные причины сокращения перевозок внутренним водным 

транспортом - ухудшение технических характеристик внутренних водных путей и 

сокращение объемов дноуглубительных работ.  

В общей структуре грузоперевозок фактически преобладают строительные грузы 

(порядка 50-55%), при этом по ЕГС на зерно и продукты перемола приходится порядка 6-
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7%, в Сибири и на Дальнем Востоке на наливные грузы и уголь приходится порядка 5,5-

6,5%. Развиваются грузоперевозки в направлении Китая (уголь и леса) и в обратном 

направлении по реке Амур [11]. 

 

 
Рисунок 3 – Перевозка грузов внутренним водным транспортом России 

за период 2020-2025 год, млн. тонн 

 

Как отметил Алексей Клявин, президент Российской палаты судоходства, отрасль 

страдает от хронического недофинансирования и отсутствия своевременного обновления 

флота. Средний возраст судов увеличился с 30 до 42 лет, что усугубляет ситуацию. 

Ключевым условием для дальнейшего развития является развитие инфраструктуры, в 

первую очередь необходимы работы по углублению дна для обеспечения судоходства [12]. 

Не смотря на проблемы в перспективе перевозки ВВТ могут достичь 180 млн тонн и тем 

самым разгрузить железные дороги страны. Как было отмечено в Правительстве РФ, что в 

лучшие годы по рекам в России перевозилось порядка 600 млн тонн грузов, а в 2024 году 

перевозки составили около 100 млн тонн.  

В настоящее время одним из примеров, можно привести речной порт Тольятти, где в 

2025 году была произведена перевалка грузов в объеме 85,8 тыс. тонн с дальнейшей 

транспортировкой до морского порта Новороссийск и на экспорт. В тоже время АО 

«Тольяттиазот» осуществил перевозку 5 тыс. тонн карбамида, для чего было зафрахтовано 

судно класса река-море и был выполнен необходимый ремонт оборудования.  

В целях развития транспортно-логистической инфраструктуры организована работа по 

созданию мультимодальных логистических центров, в которых осуществляется 

взаимодействие внутреннего водного транспорта с другими видами транспорта, за счет 

которых планируется к 2027 году увеличить объем перевалки грузов в речных портах на 20 

% до 151,1 млн тонн. 

Исходя из вышесказанного, можно сказать, что Правительством РФ ведется работа с 

целью восстановления и развития ВВП по перевозкам пассажиров и грузов, в том числе в 

рамках развития МТК «Север-Юг».  

Так, например Россия и Иран запланировали в 2026 году запустить новый судоходный 

маршрут, который соединит российский Ульяновск на Волге с иранским портом Астара на 

Каспии, сообщает портал «Поворот России в Азию» [13].  
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По оценкам, новый маршрут может сыграть важную роль в обеспечении долгосрочного 

роста товарооборота между Россией и Ираном на фоне трансформации глобальной 

логистики и поиска альтернативных транспортных решений.  

Для определения альтернативных транспортно-логистических схем доставки 

минеральных удобрений в комбинированном сообщении с участием внутреннего водного 

транспорта приведем сравнительную таблицу маршрутов и ТЛС доставки удобрений по 

направлению МТК «Север–Юг». 

 
Талица 1. Сравнительная таблица маршрутов и ТЛС доставки удобрений по направлению МТК 

«Север–Юг» 

Маршрут География и ТЛС 
Участие 

ВВТ 

Время до-

ставки 

Стои-

мость 

Преиму-

щества 

Ограничения 

и риски 

Транскас-

пийский 

(через 

Волгу и 

Каспий) 

Россия (Волга, Волго-

Каспийский канал) → 

Астрахань/Оля → 

Каспийское море → 

Иран (Энзели, Амира-

бад) → ж/д до Бен-

дер-Аббас → море в 

Индию/ЮВА 

Волга, 

Волго-

Каспий-

ский ка-

нал, суда 

«река–

море» 

20–24 дня 

до Индии 

$3000–

$4000 

Минимум 

перегрузок, 

круглого-

дичная 

навигация, 

крупные 

партии 

Недостаточная 

глубина ка-

нала, сезонные 

штормы, дефи-

цит флота, 

многоступен-

чатая пере-

валка 

Западный 

(через 

Азербай-

джан) 

Россия (Волга) → 

Астрахань → ж/д че-

рез Азербайджан (Са-

мур–Ялама) → Иран 

(Астара) → ж/д до 

Бендер-Аббас → море 

в Индию/ЮВА 

Волга до 

Астра-

хани, да-

лее ж/д 

25–30 дней 

до Индии 

$2800–

$3500 

Стабильное 

сухопутное 

плечо, 

меньше пе-

ревалок, 

развитие 

линии 

Астара–

Решт 

Задержки на 

границе, необ-

ходимость мо-

дернизации ин-

фраструктуры 

Восточ-

ный (че-

рез Цен-

тральную 

Азию) 

Россия (Волга) → 

Астрахань → ж/д че-

рез Казахстан, Турк-

менистан → Иран 

(Серахс) → ж/д до 

Бендер-Аббас → море 

в Индию/ЮВА 

Волга до 

Астра-

хани, да-

лее ж/д 

28–32 дня 

до Индии 

$2700–

$3400 

Готовая ж/д 

инфра-

структура, 

диверсифи-

кация 

Транзитные 

правила Турк-

менистана, 

длина марш-

рута 

МТК «Се-

вер–Юг» 

(основной 

мультимо-

дальный 

маршрут) 

Россия (Санкт-Петер-

бург, Москва, Повол-

жье) → ж/д, река до 

портов Каспия или 

Азербайджана → 

Иран (Бендер-Аббас) 

→ море в Ин-

дию/ЮВА 

Волга и 

Волго-

Каспий-

ский ка-

нал для 

части гру-

зопото-

ков; ж/д 

— для 

всех плеч 

18–24 дня 

до Индии (в 

зависимо-

сти от 

плеча) 

$2700–

$4000 (в 

зависимо-

сти от 

плеча и 

сезона) 

время до-

ставки на 

10–14 дней 

по сравне-

нию с Су-

эцем, обход 

санкцион-

ных рисков, 

интеграция 

с речным 

транспор-

том 

Инфраструк-

турные ограни-

чения на Кас-

пии, геопо-

лити-ческие 

риски, разли-

чия в ширине 

колеи, зависи-

мость от па-

ромных пере-

прав 

 

Внутренний водный транспорт используется преимущественно на участке Волга и 

Волго-Каспийский канал, что позволяет доставлять удобрения из промышленных центров 
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до портов Каспия. Для экспорта удобрений по МТК «Север–Юг» наиболее выгодны 

маршруты с использованием Волги и Каспийского моря, однако их эффективность зависит 

от модернизации Волго-Каспийского канала и развития каспийского флота.  

Для развития маршрутов доставки минеральных удобрений в комбинированном 

сообщении, где может быть задействован речной транспорт необходима модернизация и 

реконструкция речных портов и терминалов; дноуглубление; создание 

мультимодальныххабов; развитие контейнеризации для увеличения доли перевозок в 

контейнерах, стандартизация перегрузки; интеграция с международными коридорами, 

например, активное использование МТК «Север-Юг», с выходом к портам Каспия, Балтики, 

Черного моря; цифровизация логистики с внедрением электронных платформ, блокчейн, 

интернет вещей для управления грузопотоками; государственная поддержка - инвестиции, 

субсидии, льготные тарифы для обновления флота и инфраструктуры; развитие новых 

маршрутов и сервисов, запуск регулярных линий; расширение географии перевозок, 

включая СМП и страны Азии, Африки. 

Развитие комбинированных схем доставки минеральных удобрений с участием 

внутреннего водного транспорта — это одна их стратегических задач страны, которая 

обеспечивает экономическую эффективность, устойчивость логистики, доступ к новым 

рынкам и укрепление продовольственной безопасности страны.  
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